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Nettoomsattning,
MSEK (1 038,2)
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soliditet
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Totala intakter
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Resultat exklusive nedskrivning och skatt, MSEK
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Soliditet, %
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Borskurs pa bokslutsdagen, SEK
Lost Time Injury

Sale & leaseback
avseende
IMOIIMAX-tanker

Under &ret tecknades ett sa kallat sale
& leasebackavtal avseende IMOIIMAX-

fartyget Stena Important. Képeskillingen
uppgick till MUSD 36. Fartyget kommer
att chartras tillbaka pa bareboatbasis
under nio ar, med képoptioner fran ar
fyra och med en kdpobligation &r nio.

2017 | KORTHET

Ett utmanande ar

_1 86'5 Fornyade

Resultat exkl. nedskrivning kontrakt

och skatt, MSEK [569] Under &ret férnyades utbefraktnings—.
avtalen for P-MAX-fartygen Stena Paris

och Stena Provence. | slutet av aret

sysselsattes fem av fartygen i P-MAX-
flottan genom tidsbefraktningskontrakt.
J Ovriga fartyg sysselsattes pa spot-
Utdelning per marknaden. Efter rakenskapsarets slut

aktie, SEK [0'5] tecknades avtal om utbefraktning aven
av P-MAX-fartyget Stena Performance.

Positionering
infor forvantad
marknadsuppgang

Under aret tecknades avtal om inbefrakt-
ning av tre MR (ECO)-fartyg av IMO 2/3-
klass. Inbefraktningarna gjordes till-
sammans med Stena Bulk och Concordia
Maritimes andel uppgick till 50 procent.

I november forldngdes dven inbefraktningen
for det MR-fartyg vars inbefraktningsavtal
da gick ut med ytterligare minst ett ar.

I borjan av 2018 inbefraktades ytterligare
tva MR (ECO)-fartyg, samtidigt som
kontrakten for tva av de sedan tidigare
inkontrakterade MR (ECO)-fartygen
forlangdes med ytterligare ett ar.

Inga allvarligare
olyckor eller
incidenter

Inget av Concordia Maritimes fartyg var
under 2017 inblandat i ndgon typ av incident
som ledde till att last eller bunkerolja
hamnade i vattnet. For fjarde aret i rad var
heller inget av fartygen inblandade i nagon
arbetsplatsincident som resulterade i LTI.




NN\

VD HAR ORDET

Ratt positionerade for starkare
marknad andra halvaret 2018

Som férvantat blev 2017 ett svagt ar - bade fér marknaden och for Concordia Maritime. Minskade
skeppningsvolymer till foljd av Opecs produktionsneddragningar i kombination med omfattande
fartygsleveranser bidrog till en obalans - som i sin tur resulterade i laga rater inom samtliga

tankmarknadssegment.

OMSATTNINGEN UNDER 2017 UPPGICK TILL MSEK 827,5 (1 038,2).
Arets resultat fore skatt och exklusive nedskrivning av fartygs-
virden var MSEK —186,5 (56,9). Arets resultat inklusive ned-
skrivning av fartygen var MSEK —-660,2 (69,5) vilket motsvarar
ett resultat per aktie om SEK -13,83 (1,46).

Ser vi till vir egen operation fortsatte vi under &ret arbetet med
vér aktiva flott- och befraktningsstrategi. Arbetet har till stora
delar handlat om att anpassa och positionera flottan, dels utifrin
den svaga marknaden, men ocksa infor den uppgéng vi tror
kommer komma under andra halvaret 2018.

Nir det géller P-MAX-fartygen har vi fortsatt att hitta nisch-
trader dir deras unika egenskaper kommer vil till pass. Under
aret tecknade vi bland annat avtal om utbefrakening av P-MAX-
fartygen Stena Provence och Stena Paris. At vi dirmed, for fjirde
dret i rad, fick fornyat fortroende fran ett av virldens storsta olje-
och gasbolag ir naturligtvis mycket glidjande. Ytterligare tvd
fartyg pé fasta och forhéllandevis bra timecharter-kontrake bidrog
under dret till att sikra upp intikter. Vad giller IMOIIMAX-
fartygen Stena Image och Stena Important har de fortsatt méta
véra hogt stillda forvineningar. Under aret har de opererat Gver
hela virlden och tydligt visat sin formédga att snabbt kunna stilla
om mellan olika typer av laster och behov. Det ir vildigt glidjande
att se att deras flexibilitet och mangsidighet uppskattas av kunder
och marknad p4 precis det sitt som vi hade riknat med.

Sammantaget bidrog detta till att vér produketankflottas in-
tjaning under ret var cirka 25 procent hégre in genomsnittet
pa marknaden inom MR-segmentet.

Nedskrivning av fartygsvarden

Trots att P-MAX-fartygen fortsitter att visa pa bittre intjinings-
formiga in marknaden, hg kundnéjdhet frin krivande olje-
bolagskunder och branschledande vettingstatistik si pekade den

externa virdering som gjordes per 30 juni 2017 pa att marknads-
virdena dven for vara fartyg sjunkit. Utover svaga marknader
paverkas fartygens marknadsvirden av nya regelverk f6r ballast-
vatten, nya regelverk for bunkerkvalitet och marknadens kade
fokus pa fartygens alder. Efter att ha genomfért en grundlig
analys beslutade styrelsen i det tredje kvartalet om en nedskriv-
ning uppgiende till MSEK 473,7.

Fortsatta satsningar inom hallbarhet

Sjofart dr forenat med risker for sivil minniska som miljé, och vi
gor vért yttersta for att minimera eller helt eliminera dem. Sikra
fartyg, kompetenta besittningar och vil utvecklade rutiner utgor
hir en viktig grund.

Arbetet inom sikerhets- och miljsomridet pagér stindigt.
Det dr vart ansvar att folja med i utvecklingen av lagar och regle-
ringar, att beméta omvirldens krav och sjilva driva utvecklingen
framart — for att pa sa sitt reducera risker och miljopaverkan.
Concordia Maritime har linge haft en ledande position inom
detta omrade och i véir dagliga verksamhet gor vi mycket for att
bidra till en hillbar utveckling. P4 sidorna 19-31 i denna ars-
redovisning beskriver vi évergripande vad vi gor och hur utveck-
lingen sett ut under det gingna aret.

Nir det géller sikerhet kan vi konstatera att vi dven under
2017 var forskonade fran allvarligare incidenter och olyckor.
For fjarde dret i rad intriffade ingen olycka som medférde att
den drabbade var oférmégen att utfora sina arbetsuppgifter eller
iterga till etc planerat arbetsskift dagen efter olyckan. Utveck-
lingen ir resultatet av ett malmedvetet arbete dir stora resurser
laggs pa trining och utbildning, efterlevnad av rutiner och upp-
foljning av processer. Ingenting gr fére sikerheten for vira
besittningar ombord. Det idr vir hogsta prioritet och ingenting
vi tummar pa, oavsett konjunktur eller marknadslige.



Flera faktorer
talar for en battre
balans under 2018.

-

Inom miljéomradet fortsatte vi att uppné stora forbittringar
vad giller utsldpp till luften. Sedan vi pabérjade virt mer struk-
turerade arbete for nagra dr sedan med att oka brinsleeffektiviteten
har vi minskat utslippen med cirka 20 procent. Minskningen
av utslipp av CO,, NO,, SO, och partiklar var betydande och
bittre in uppsatta mil. Arbetet med att optimera sikerheten och
begrinsa miljopaverkan stirker virt varumirke pa flera plan.
Konkurrensen om kvalificerade sjomin ir tuff, men vér profil
som en ansvarstagande arbetsgivare underlittar vid rekrytering
och gor det ocksa méjligt att behilla kompetens. Aven bland vara
kunder mirks ett allt storre fokus pa miljé- och hallbarhets-

aspekter. Det ir en utveckling som ligger i allas véra intressen.

Enval fungerande operation

I savil starka som svaga marknader krivs, utdver en tydlig
strategi, dven en effektiv och vil fungerande operation. Genom
samarbetet med Stena Bulk och Northern Marine Management
har vi tillgdng till ledande och virldsomspidnnande kompetens
inom alla steg i virdekedjan: utveckling, befraktning, kommer-
siell och teknisk drift samt bemanning. Att pa nira héll ha till-
géng till denna kompetens skapar stora virden for vira kunder
samtidigt som det gor det méjligt f6r oss att driva var egen
organisation kostnadseffektivt och med hog flexibilitet.

Marknadsutsikter 2018

Till de bidragande faktorerna bakom den svaga marknaden under
senare dr hor relativt omfattande leveranser av nya tankfartyg och
en lagre efterfrigan pé transporter av olja och oljeprodukter — till
foljd av Opecs minskade produktion och héga lagernivaer i kon-
sumtionslinderna. Flera faktorer talar dock for en bittre balans
under 2018. Lagernivierna vintas under aret stabiliseras pi mer
normala nivder, vilket vintas bidra till en 6kad efterfragan pa
transporter. Dirtill vintas dven dtergingen till normal produktions-
takt inom Opec och andra oljeproducerande linder successivt
under andra halvdret bidra till ett &kat transportbehov. Parallelle
vintas den samlade konsumtionen av olja att fortsitta vixa.

Ser vi sedan till utbudssidan 4r orderboken av nya fartyg relative
lag. Nettotillvixten av nya MR-fartyg vintas 2018 uppga till
endast ca 2 procent. Sammantaget gor detta att vi férvintar oss
en okad efterfragan pa tanktransporter och en successivt mer
balanserad och starkare tankmarknad under andra halvaret 2018.
Det ir utifrin denna analys om en marknadsmissig uppgang vi
valt att dels kontraktera in fler MR (ECO)-fartyg, dels ha relativt
betydande del av flottan pa spotmarknaden.

Goteborg i mars 2018
Kim Ullman, VD
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MAL & STRATEGI

Fokus pa nischtrader och flexibilitet

Concordia Maritime ska sadkerstalla en lonsamhet som méjliggor saval kontinuerliga
investeringar som god avkastning till aktiedagarna. Verksamheten ska aven visa storsta
mojliga hansyn till bade manniska och miljo.

Vision
Att alltid vara forstahands-

valet och affarspartnern
inom tanksjofart.

Affarsidé

Att tillgodose vara kunders
behov av sdkra, hallbara och
tiltforlitliga tanktransporter
baserat pa innovation och
forstklassigt utforande.

Att vid ratt tidpunkt gora
investeringar i fartyg och
tjana pengar pa forandringar
i fartygsvardena.




Affarsmodell

Concordia Maritimes affirsmodell bestar av tvd ben, en daglig
fartygsoperation samt kdp och forsiljning av fartyg.

Daglig operation

Intikeerna frin den dagliga operationen hirrér huvudsakligen
fran ersittning for kontraktering via antingen spotmarknaden
eller genom tidsutbefrakening. Vid spotbefraktning 4r nivin pa

Intaktsfordelning

Kontraktstackning, 19%
M Spotmarknaden, 81%

Finansiella mal

fraktraterna helt rérlig och baseras pd utbud och efterfrigan

i varje given stund. Vid tidsutbefraktning utgérs intikterna istillet
av en i forvig verenskommen dygnshyra som loper over hela
den forhandlade kontrakesperioden. Nivin pa hyran avgdrs av
marknadsliget vid kontraktets ingang och kontraktets lingd.
Till de frimsta kostnaderna for ett rederi hér resekostnader
(brinsleforbrukning och hamnavgifter), dagskostnader (besitt-
ning, férsikring och lopande underhill), samt kapitalkostnader.

Kop och forsaljning av fartyg

Tanksjofart 4r till naturen kapitalintensivt med stora virden
bundna i sjilva fartygen. Priserna pa bade nytt- och andrahands-
tonnage varierar i takt med marknaden och fartygets kondition.
Férmagan att optimera tidpunkten f6r kép och férsiljning ir
dirfor avgdrande for den totala lonsamheten i affiren.

Soliditet minst 40%
over en konjunkturcykel

Mal Lénsamhet 10%

avkastning pa eget kapital
Utfall 2017 -42% 1%
Kommentar Den svaga marknaden och nedskrivningen

av fartygsvardena medforde ett negativt

Fartygsférsaljningar och en stark USD
bidrog till en fortsatt god soliditet.

Tillvéxt 10%"
genomsnittlig arlig flottillvaxt
dver en konjunkturcykel

35%

Tillfoljd av inkontraktering av sex
MR (ECO]-fartyg (till 50%) 6kade

rorelseresultat for helaret 2017.

flottan under aret med 35%.

1) Handel med fartyg, kop séval som férséljningar, utgor ett vasentligt inslag i rederiverksamhet. Ratt timing vad géller kép och forsaljning av fartyg kan vara helt avgorande fér en langsiktigt
fordelaktig finansiell utveckling. Fér Concordia Maritimes del innebar detta att flottans storlek kan variera éver tid. Av denna anledning &r arlig tillvaxt i flottan inte ett vergripande méali sig
sjalv. Ambitionen ar dock att verksamheten 6ver tid ska generera en avkastning som maéjliggor en genomsnittlig flottillvaxt om 10 procent éver en konjunkturcykel.

Hallbarhetsmal

Utéver de finansiella malen har Concordia Maritime &ven antagit ett antal mal
relaterade till sakerhet, milj och socialt ansvar. Overgripande handlar det om
att minimera risken for skada pa person, miljé och egendom, men ocksa att
kontinuerligt minska den egna operationens paverkan pa miljén. Utvecklingen
under 2017 var fortsatt positiv och i linje med hégt stallda mal. Inget av
Concordia Maritimes fartyg var under aret inblandat i ndgon incident som
ledde till utsldpp av bunkerolja eller last. Fartygen var ocksa fortsatt - for

fjarde aretirad - forskonade fran arbetsplatsolyckor som medférde att en
enskild medarbetare inte kunnat terga till arbetsskiftet dagen efter olyckan.
Samtidigt fortsatte utslappen till luft att minska. Bunkerforbrukningen i ton
per dygn till havs minskade med 0,97 ton, vilket var battre 4n drets mal att
minska forbrukningen med 0,3 ton per dygn. Den minskade bunkerkonsum-
tionen medférde i sin tur lagre utsldpp av vaxthusgaser och partiklar.

Fér en meringdende beskrivning och uppfdljning av malen, se sid 19-27.
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Overgripande strategi

Concordia Maritime ska sikerstilla en 16nsamhet som majliggor
savil kontinuerliga investeringar som god avkastning till aktie-
dgarna. Verksamheten ska dven visa storsta méjliga hinsyn till
bide minniska och miljo.

En forstavalspartner

Concordia Maritime ska vara en forstavalspartner nir det giller
transporter av olja och oljeprodukter. Utifran en unik férstaelse
for savil marknadens drivkrafter som den enskilda kundens
verksambhet, ska specifika transport- och logistikbehov tillgodo-
ses. Samarbetet med kunderna ska bygga pa lingsiktiga relationer
priglade av partnerskap och héga ambitioner — oavsett om det
giller en resa eller utveckling av ett helt nytt fartygskoncept.
Lyhordhet, en utpriglad servicekultur, konkurrenskraftig pris-
sdttning, ett unike tekniskt kunnande och ett virldsomspinnande
nitverk hor till fundamenten i detta arbete.

En diversifierad flottstrategi

Concordia Maritimes flott- och sysselsittningsstrategi syftar till
att optimera intjiningsférmégan, balansera risker och méjligheter
samt mojliggora god utveckling pa investerat kapital vid eventuell
forsiljning av fartyg. Strategin sitter ramar for hur flottan ska

se ut och hur fartygen i flottan ska sysselsittas. Aven om huvud-

Strategiuppfoljning 2017

m Fornyade kontrakt. Under éret férnyade ett av virldens
storsta olje- och gasforetag dterigen befrakeningsavtalen for
P-MAX-fartygen Stena Paris och Stena Provence.

m Hdg andel nischtrader. Flera av fartygen i flottan har
under ret gitt pa specialrutter till bland annat Australien,
Nya Zeeland, Pacific Islands, Kina och Sydamerika. Med
sitt extremt grunda djupgidende ir P-MAX-fartygen hir vil
limpade, d4 flera hamnar lings de trafikerade strickorna
har djupgdendebegrinsningar.

m Inkontraktering av MR (ECO)-fartyg. Under iret tecknades

avtal om inbefrakening av ytterligare tre MR-fartyg av IMO
2/3-klass. Parallellt forlingdes dven inbefrakeningen for det

fokus ligger pé produkttanksegmentet utesluts inte nirvaro dven
i andra segment. Nir och om marknadsliget bedéms gynnsamt
kan Concordia Maritime komma att investera i nytt tonnage eller
avyttra befintligt. I tilldgg till det dgda tonnaget kan komplette-
rande fartyg dven komma att kontrakteras in. Huvudinrikeningen
ir att allt tillkommande tonnage ska sysselsdttas inom befintliga
system och pooler.

Stort fokus pa hallbarhet

Concordia Maritime har hdga ambitioner inom héllbarhets-
omridet och ska vara ledande nir det giller sikerhet och kvalitet.
Hallbarhetsarbetet utgdr sedan manga 4r tillbaka en integrerad
del i verksamheten. Genom ett systematiskt forbittringsarbete,
innovation och kontinuerliga utbildningsprogram ska den starka
stillningen inom omradet stirkas ytterligare.

Kostnadseffektivitet och flexibilitet

Genom samarbetet med flertalet andra foretag inom Stena Sfiren
sikerstills virldsledande och unik kompetens inom samtliga
sjofartens omraden; frin skeppsbyggnation och bemanning till
teknisk drift, befraktning och kommersiell operation. Dessutom
méjliggors en kostnadseffektiv och flexibel organisation.

MR-fartyg vars avtal gick ut i november 2017 med ytterligare
minst ett ar.

m Inga allvarligare incidenter eller olyckor. Inte heller 2017
var Concordia Maritimes fartyg inblandade i ndgon typ av inci-
dent som ledde till att last eller bunkerolja hamnade i vattnet.
For fjarde ret i rad intriffade ingen arbetsplatsolycka med
allvarligare personskada som foljd.

m Minskade utslapp till luft. Till f6ljd av fortsatt forbattrings-
arbete minskade koldioxidutslippen under dret med drygt
8 220 ton, utslippen av svaveldioxidutslipp med cirka 68 ton
och utsldppen av kviveoxider med cirka 234 ton. Utslippen
av partiklar minskade under &ret med 3,0 ton.
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FARTYGSFLOTTAN

Flexibla fartyg

Concordia Maritimes flotta bestod i slutet av februari 2018 av tio produkttankfartyg av P-MAX-typ,
tva kemikalie- och produkttankfartyg av IMOIIMAX-typ, ett suezmaxfartyg samt andelar i sex

inbefraktade MR (ECO)-fartyg.

P-MAX

Ryggraden i flottan utgérs av de tio P-MAX-fartygen. I fartygen
forenas transportekonomi och flexibilitet med sikerhet av hogsta
klass. Konceptet utvecklades ursprungligen tillsammans med
ledande olje- och gasforetag for att tillgodose ett behov av att
kunna trafikera grunda vatten och hamnar med mer last in mot-
svarande fartyg i samma storleksklass. For att gora detta mojligt
har P-MAX-fartygen gjorts avsevirt bredare 4n traditionella MR-
fartyg. Den 6kade volymen gér att de kan transportera upp till
30 procent mer last, vilket gor att de kan konkurrera om laster

i bdde MR- och panamaxsegmenten.

IMOIIMAX

IMOIIMAX-fartygen representerar nista generations kemikalie-
och produkttankers och sitter en ny standard for bade bunker-
forbrukning och lasteffektivitet. De ir bland de mest sofistike-
rade p& marknaden och ligger i framkant bdde vad giller
energieffektivitet och lastflexibilitet. Tack vare en helt ny skrov-
design och en nyutvecklad huvudmaskin, tillsammans med en
rad andra tekniska innovationer, har fartygens bransleforbruk-
ning kunnat minskas med cirka 25 procent jimf6rt med forra
generationens MR-fartyg.

IMOIIMAX

10

MR (ECO)

Concordia Maritime deltar dven i inbefraktning av sex MR-fartyg
av s.k. ECO-design, vilket innebdr moderna motorer med lig
bransleférbrukning. Inbefraktningarna sker tillsammans med
Stena Bulk och Concordia Maritimes andel uppgar till 50 procent.

Suezmax

Som ett komplement till produkttanksegmentet ir Concordia
Maritime 4ven verksamt inom transporter av riolja. Nirvaron

i suezmaxsegmentet utgdrs av suezmaxtankern Stena Supreme.
Fartyget har en teknisk utrustning och design som vid bestill-
ningen medférde en brinsleférbrukning som var upp till 10-15
procent ligre dn standardtonnage. Stena Supreme sysselsitts pa
spotmarknaden via Stena Sonangol Suezmax Pool. Poolen utgérs
av en flotta med ett 20-tal effektiva suezmaxfartyg.

Suezmax



Flottan per 2018-02-28

Produkttankers DWT Isklass Ar Sysselsattning Partner
P-MAX

Stena Premium 65200 1B 2011 Spot Stena Bulk
Stena Polaris 65200 1A 2010 Spot Stena Bulk
Stena Performance 65200 1B 2006 Timechartert.o.m. mars 2018 Stena Bulk
Stena Provence 65200 B 2006 Timecharter t.o.m. september 2018 Stena Bulk
Stena Progress 65200 1B 2009 Timecharter t.o.m. maj 2019 Stena Bulk
Stena Paris 65200 1B 2005 Timecharter t.o.m. juli 2018 Stena Bulk
Stena Primorsk 65200 1B 2006 Timecharter t.o.m. juni 2018 Stena Bulk
Stena Penguin 65200 1A 2010 Spot Stena Bulk
Stena Perros 65200 B 2007 Spot Stena Bulk
Stena President 65200 1B 2007 Timecharter t.o.m. maj 2018 Stena Bulk
IMOIIMAX

Stena Image" 50000 2015 Spot Stena Bulk
Stena Important? 50000 2015 Spot Stena Bulk
MR (ECO)

Ej namngivet #1% 50000 2015 Spot Stena Bulk
Ej namngivet #2% 50000 2013 Spot Stena Bulk
Ej namngivet #3 50000 2013 Spot Stena Bulk
Ej namngivet #4° 50000 2018 Spot Stena Bulk
Ej namngivet #5¢) 50000 2018 Spot Stena Bulk
Ej namngivet #6° 50000 2018 Spot Stena Bulk
Raoljetankers

Stena Supreme” 158 000 2012 Spot Stena Sonangol
Suezmax Pool

1) Inkontrakteras p& bareboatbasis till 2024, med &rliga képoptioner fr&n &r 2020

2) Inkontrakteras pa bareboatbasis till 2026 med kopobligation samma &r och &rliga kopoptioner fran ar 2021.
3) 50% charter december 2017-november 2018 (med option ytterligare 12 manader)

4) 50% charter juni/juli 2017-juni/juli 2019

5)50% charter januari 2018-januari 2020

6)50% charter april/maj 2018-april/maj 2019

7) Inkontrakteras pa bareboatbasis till 2029, med &rliga képoptioner frén &r 2019

For mer information om
uppdaterade och aktuella
kontraktstider, besok
concordiamaritime.com

1"
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MARKNAD

Marknadens utveckling
och flottans intjaning

Tankmarknaden var svag under 2017. Till de framsta anledningarna hérde hdga lagernivaer
i konsumtionslanderna och relativt omfattande fartygsleveranser, vilket skapade en
pataglig obalans mellan tillgang och efterfragan. For Concordia Maritimes del motverkades
den generella nedgangen delvis av det faktum att flera fartyg i flottan under aret var

utkontrakterade pa nischkontrakt éver langre tid.




SETT TILL MARKNADENS GENOMSNITTLIGA INTJANING inom MR-
segmentet var tankéret 2017 det simsta sedan 2009. Marknaden
var svag under hela aret, med genomsnittliga rater om USD

10 200 per dag?, vilket var cirka 15 procent ligre in foregiende ar.
Suezmaxmarknaden var 4n svagare, med en genomsnittlig in-
tjining om cirka USD 15 800 per dag?, cirka 40 procent ligre
in foregdende ar.

Intjdningen for Concordia Maritimes fartyg

For Concordia Maritime priglades aret i hég utstrickning av
fortsatt arbete med att positionera och disponera flottan i linje
med sysselsittningsstrategin och rddande marknadsférutsict-
ningar. En birande del i detta arbete var under aret att fortsitta
styra sysselsittningen av P-MAX-fartygen mot trader och last-
system dar deras unika egenskaper kommer till sin ricc — vilket
i sin tur skapar mojlighet till premiumrater.

Sett till aret som helhet uppgick den genomsnittliga intjiningen
for produkttankflottan (spot och TC) till i snict USD 13 700 per
dag (17 000). For fartygen sysselsatta pa spotmarknaden uppgick
den genomsnittliga intjiningen under aret till USD 12 700
(16 000). Inom Suezmaxsegmentet lag den genomsnittliga in-
janingen under aret pd USD 18 200 per dag (28 400).

Produkttank

P-MAX

Fartygen i P-MAX-flottan sysselsattes under dret genom tids-
befraktning eller pd spotmarknaden. Flera av fartygen har under
dret gatt pa specialrutter for kunder med sirskilda behov. Av de
sex fartyg som transporterar littare oljeprodukter sysselsattes
under éret tre med transporter till Australien, Nya Zeeland och
Pacific Islands samt tre for transporter mellan Europa, Vistra
Afrika och Sydamerika. I dessa fall har utnyttjandegraden vad
giller fartygens lastférmaga varit hog.

IMOIIMAX

IMOHMAX—fartygen, Stena Image och Stena Important, syssel-
sattes fortsatt genom samarbete med Stena Bulk. Bada fartygen
hade under dret en intjining som vil 6vertriffade marknaden.
Fartygen i IMOIIMAX-serien representerar nista generations
kemikalie- och produkttanker och sitter en ny standard avseende
savil bunkerforbrukning som lasteffekrivitet.

1) Clarksons av. MR Clean Earnings
2) Clarksons av. Suezmax Earnings

Inbefraktning av MR (ECO)-fartyg

I produkttankflottan rymdes under dret dven tre inkontrakterade
MR-fartyg (ECO-design) av IMO2/3-klass. Inbefraktningen
sker tillsammans med Stena Bulk och Concordia Maritimes
andel uppgar till 50 procent. Under drets slut och efter arsskiftet
har ytterligare tre fartyg kontrakeerats in.

Raolja

Suezmax

Suezmaxtankern Stena Supreme sysselsattes under ret fram-
gangsrikt pd spotmarknaden via Stena Sonangol Suezmax Pool.
Poolen har under ling tid varit marknadsledande vad giller
intjining for suezmaxtankers.

Avtal om sale & leaseback

Under aret sildes IMOIIMAX-fartyget Stena Important
genom ett s.k. sale & leaseback-avtal. Kopeskillingen uppgick
till MUSD 36. Fartyget kommer att chartras tillbaka pa
bareboatbasis under nio 4r, med kdpobligation &r nio och
arliga kdpoptioner fran ar fyra och framat. 2016 séldes syster-
fartyget Stena Image och suezmaxtankern Stena Supreme
genom liknande uppligg, men utan kipobligation.

Dockningar och reparationer

Under éret genomfordes planerade tiodrsdockningar av Stena
President och Stena Perros. Dessutom genomférdes en planerad
femarsdockning av Stena Supreme.

Vardering av flottan

Concordia Maritimes standardprocess ir att halvérsvis gora en
bedémning och virdering av fartygsflottan fér att avgdra om
det foreligger ett nedskrivningsbehov. Fartygsflottan definieras

som en kassagenererande enhet och en nedskrivning redovisas
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nir en tillgdngs- eller kassagenererande enhets redovisade virde Styrelsen fann att konsekvenserna var negativa och ett uppdaterat
dverstiger itervinningsvirdet. Atervinningsviirdet avser det nedskrivningstest visade pé ett nedskrivningsbehov. I kvartalet
hoégre av verkligt virde (externa virderingar) och nyttjande- gjordes dirfor en nedskrivning uppgaende till MSEK 473,7.
virde (framtida diskonterade kassafldden). Vid arsskiftet 2017

bedomdes flottans redovisade virde inte vara hogre 4n ater- Nybyggnadsprisernas utveckling

vinningsvirdet. Under tredje kvartalet gjorde styrelsen en Vid utgingen av aret kostade ett produkttankfartyg av standard-
extra analys av nya viktiga férindringar som paverkar hela typ cirka MUSD 33,5 (33). Priset for ect IMO2-klassat MR-
branschen. Dessa forindringar utgérs av nya regelverk for fartyg, liknande IMOIIMAX-fartygen, var i slutet av dret cirka
ballastvatten, nya regelverk for bunkerkvalitet frain och med MUSD 35 (35). Ett suezmaxfartyg av standardtyp kostade vid

4r 2020 samt dven marknadens kade fokus pa fartygens alder. utgdngen av aret citka MUSD 54,5 (54).

Intjaningen
pa spotmarknaden

Genomsnittlig intjaning Genomsnittlig intjaning
Concordia Maritime marknaden
USD per dag Antal fartyg 2017 2016 2017 2016
Produkttank 8,5 12 700 16 300 10 200 12 100"
Suezmax 1,0 18 200 28 400 15800 27 600?

1) Clarkson’s w.w. average MR Clean Earnings
2) Clarkson's w.w. average Suezmax Long Run Historical Earnings

Produkttankflottans genom- Suezmaxflottans genom-
snittliga reseresultat” (spot) snittliga reseresultat” (spot)

USD per dag USD per dag
20000 40000

10000 20000 .
Q1 Q2 Qa1 Q3

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q2 Q4 Q1 Q2 Q@3 Q4
2016 2017 2016 2017
[l Clarkson av. MR Clean Earnings Concordia Maritime B Clarkson av. Suezmax index Concordia Maritime

* Fraktintakt minus resekostnader (t ex bunker, hamnavgifter och kommissioner)
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Fyra faktorer som talar for
en starkare marknad 2018

Tankmarknaden har under de senaste kvartalen varit svag. Flera faktorer talar dock for en
vandning fran och med andra halvan av 2018.

1. Stark varldsekonomi och 6kad efterfragan pa olja Tillvaxt i BNP och konsumtion av olja
Efterfrigan pa sjobaserade transporter av olja samvarierar i hég

grad med den 6vergripande efterfrigan pa olja och oljeprodukter Antal fat per dag %
— vilken i sin tur till stor del styrs av virldsekonomins utveckling. 105 4.0
Virldsekonomin har under senare ar varit stark och férvintas 100 35
vara fortsatt stark dven under kommande 4r. Fér 2018 och 2019
prognosticerar IMF en tillvixt om 3,9 procent. Den globala % 3.0
oljekonsumtionen férvintas 2018 6ka med cirka 1,4 miljoner 90 25
fat om dagen. 2016 2017 2018* 2019*

Il Konsumtion av olja @ Tillvaxt BNP *EST

Kalla: IMF, EIA
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2. Stabiliserade lagernivaer

Till de frimsta orsakerna bakom den svaga marknaden under
senare r hor extremt hdga lagernivaer i konsumtionslinderna.
Lagren byggdes upp under 2015 och halva 2016 d4 oljepriserna
var laga. Anvindningen av lagrad olja har sedan medfort ett
minskat skeppningsbehov och dirigenom en minskad efterfragan
pé tanktransporter. Till f6ljd av Opecs neddragning i produktion,
har lagren sedan varen 2017 minskat kraftigt och i mitten av

2018 vintas de ha stabiliserats pd mer normala nivéer.

3. z\tergéng till normal produktionstakt inom Opec

I slutet av 2016 enades Opec om att minska oljeproduktionen
med sammantaget cirka 1,2 miljoner fat olja per dag. Samtidigt
minskade dven andra storre oljeproducerande linder produk-
tionen med ytterligare 0,6 miljoner fat olja per dag. Den minskade
produktionen bidrog till den svaga tankmarknaden under 2017.
Opecs overenskommelse giller fram till slutet av 2018, men
Concordia Maritimes bedomning ir att produktionen stegvis
kommer 6ka under andra halvaret. En 6kad produktionstakt

i kombination med en éverlag god global efterfragan pa olja och
oljeprodukter vintas medfora goda incitament for en ckad efter-
frégan pa tanktransporter under andra halvan av 2018.

4. Lagre tillvaxt i flottan

P4 utbudssidan ir orderboken relativt lag och tillvixten av nya
MR-fartyg vintas 2018 uppga till endast ca 2 procent efter skrot-
ning, jamfort med ca 4,5 procent 2017. I takt med att leveranserna
av tillkommande fartyg minskar, 6kar samtidigt forutsicening-
arna for en mer balanserad marknad. Dirtill kommer hirdare
miljokrav, sisom ballastvattenkonventionen och det nya svavel-
direktivet 2020, dka incitamenten for utfasning och skrotning

av ildre tankfartyg.
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Lagernivaer (miljoner fat)
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ORGANISATION OCH NATVERK

Varldsledande kompetens

Concordia Maritimes verksamhet bedrivs i ndra samarbete med flera av foretagen inom Stena
Sfaren. Partnerskapen ger tillgang till varldsledande kompetens inom samtliga sjofartens omraden:
fran konceptutveckling och bemanning till teknisk drift, befraktning och kommersiell operation.

CONCORDIA MARITIMES EGEN LANDORGANISATION bestod under
2017 av totalt 6 personer (6). Den kontrakterade sjorganisationen
ir betydligt storre. Vid slutet av 2017 uppgick ombordpersonalen
till 473 (488). En stor del av det dagliga operativa arbetet i form
av befraktning och bemanning sker i samarbete med huvudsak-
ligen Stena Bulk och Northern Marine Management. Det nira
samarbetet innebir att verksamheten kan bedrivas kostnads-
effektivt samtidigt som tillgdngen till virldsledande kompetens
inom samtliga sjéfartens omraden sikerstills.

En del av Stena Sféren

Concordia Maritime har nira kopplingar, operativa savil som
dgarmissiga, till Stena Sfiren. Med 6ver 19 000 medarbetare
verksamma 6ver hela vérlden dr Stena Sfiren idag en av Sveriges
storsta familjedgda foretagsgrupper. Verksamheten spinner dver
bland annat sjéfart, atervinning, fastigheter och finans. Till fram-

gingsfaktorerna hor omtanke om kunderna, innovativa 18sningar

och perfeke utférande. Fér mer information se www.stena.com.

Stena Bulk

Stena Bulk bistdr savil foretag inom Stena Sfiren som externa
kunder med tjinster inom marknadsforing, befraktning och
kommersiell operation av fartyg. Totalt befraktar och opererar
Stena Bulk cirka 100 fartyg 6ver hela virlden. Bland kunderna
finns sivil ledande olje- och gasbolag som oberoende handelshus.
Stena Bulk fungerar som Concordia Maritimes marknadsorgani-
sation och ansvarar for befraktning, marknadsféring och kom-
mersiell operation. Genom det nira samarbetet fir Concordia
Maritime tillgang till en virldsomspinnande organisation med
gedigen kunskap och erfarenhet av samtliga segment inom tank-
marknaden. Stena Bulk har kontor i Géteborg, Houston, Singa-
pore, Dubai och Képenhamn.

CONCORDIA MARITIME

Stena Bulk
Befraktning och
kommersiell operation
stenabulk.com

Northern Marine Management
Bemanning, drift
och underhall

nmm-stena.com

Stena Teknik
Ny- och ombyggnadsprojekt.
FoU och upphandling

stenateknik.com

Flexibla och sdkra transporter med god transportekonomi
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Northern Marine Management

Stenaigda Northern Marine Management (NMM) ansvarar for
bemanning, drift och tekniskt underhall av Concordia Maritimes
fartyg. Verksamheten omfattar drifts- och/eller bemannings-
ansvar for cirka 130 fartyg av varierande typer och storleksklasser
med totalt cirka 7 500 ombordanstillda. Bland de externa kun-
derna finns flera av virldens ledande shipping- och oljebolag.
Utéver internationella ackrediteringar har NMM 4ven utvecklat
ett verktyg for att uppna stindiga forbittringar — Behavior Based
Safety (BBS). Verktyget har resulterat i ett ligre antal olyckor én
branschgenomsnittet och ir dven en starkt bidragande orsak till
det mycket laga antalet tillbud och olyckor ombord pa Concordia
Maritimes fartyg. Verksamheten bedrivs frin huvudkontoret

i Glasgow. Dirutover finns dven kontor i Aberdeen, Goteborg,
St.Petersburg, Houston, Manilla, Mumbai, Perth, Shanghai

och Singapore.

www.stenabulk.com
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Stena Teknik

Stena Teknik ir en resurs f6r samtliga marina affirsomraden
inom Stena Sfiren. Verksamheten omfattar ny- och ombyggnads-
projekt, allmidn marinteknisk ridgivning samt upphandling.
Dessutom bedrivs forskning och utveckling inom det marina
omradet. Arbetet omfattar de flesta typer av shipping, frin
persontrafik till oljetankers och riggar. Stena Teknik har genom
dessa olika dtaganden byggt upp en omfattande kunskapsbank
inom marin teknik och skeppsbyggnad och ir idag en av de
ledande aktorerna globalt. Ett bevis pa den hoga kompetensen ir
att Stena Teknik ofta fir fungera som remissinstans for olika fragor
kring skeppsteknik inom EU. Stena Teknik bistdr Concordia
Maritime med expertis inom exempelvis korrosionsskydd,
klassningsfragor och sikerhet till mer omfattande projekt som
omfattar utveckling och projektering av nya fartyg. Verksam-
heten bedrivs frin kontoret i Géteborg.

www.nmm-stena.com




HALLBARHET

Stort fokus pa hallbarhet

For Concordia Maritime gar fragor kring miljdomsorg, sdkerhet, transporteffektivitet och arbets-
givaransvar i mangt och mycket hand i hand med en sund och stabil finansiell utveckling. Saval
kunder och agare som samhallet i stort gynnas av sakra transporter, optimerade floden och ett
stort fokus pa bransleeffektivitet.

TANKSJOFARTEN AR SANNOLIKT en av de hérdast reglerade och relevanta hallbarhetsfragorna identifieras. Till de mest centrala
mest granskade branscherna. De omfattande regelverken omfattar ~ delarna hér att minimera risken for olyckor men ocksd att kontinu-
miljomissiga och sikerhetsrelaterade aspekter sévil som tekniska erligt minska den egna operationens paverkan pd miljon. Arbetet
och arbetsmiljoritesliga. I tilligg till de interna foreskrifterna bedrivs langsiktigt och f6ljs upp utifrin en strukturerad plan med
bidrar dessa kontrollinstanser till att uppritthélla en hég och VD som ytterst ansvarig. VD ansvarar ocksd fér den kontinuer-
jimn kvalitet. liga rapporteringen gentemot styrelsen. Det 18pande arbetet
Concordia Maritime har under ling tid legat i framkant vad bedrivs i nira samarbete med de samarbetspartners fran vilka
giller sikerhet, kvalitet och arbetsgivaransvar. Hallbathetsarbetet ~ Concordia Maritime kper in tjinster avseende teknisk och
tar avstamp i en visentlighetsanalys i vilken de frimsta och mest kommersiell drift samt bemanning.

Om hallbarhets-
rapporten

Denna lagstadgade hallbarhets-
rapport lamnas av styrelsen i
Concordia Maritime AB (publ),
men utgor inte en del av de formella
arsredovisningshandlingarna.
Concordia Maritimes affarsmodell
presenteras pa sid 7. Hallbarhets-
ramverket presenteras pa sid 19-20
och 29, sékerhetsaspekter pa sid
21-22, miljéaspekter pa sid 22-25,
sociala aspekter pé sid 26-27.
Samhallsengagemanget beskrivs
pa sid 28. Styrning och uppfdljning
(inkl. antikorruption) beskrivs pa
sid 30-31. Riskbeskrivningar ater-
finns pa sid 32-35.

CONCORDA
MAR TMEZ




Socialt
ansvar

Fem prioriterade omraden

Miljomassigt
ansvar

Finansiell
uthéllighet

Samhalls-
engagemang

Safety first

Miljomassigt
ansvar

Socialt
ansvar

Samhalls-
engagemang

Finansiell
uthallighet

Concordia Maritimes verksamhet ska bedrivas pa
ett satt som skyddar de anstallda, fartygen och
miljon. Genom en stark sakerhetskultur pa alla
niver inom organisationen ska risken for olyckor
forebyggas.

Concordia Maritime har ett tydligt dtagande

att minska verksamhetens inverkan pa miljon.
Inom organisationen och i samarbete med andra
aktdrer bedrivs ett kontinuerligt arbete med att
minska utslappen och oka energieffektiviteten.

Concordia Maritime stravar efter att vara en
attraktiv arbetsgivare som erbjuder sékra och
utvecklande arbetsplatser till konkurrens-
kraftiga villkor.

Concordia Maritime ar en aktiv samhallsaktor.
De projekt eller initiativ som stottas ska bidra till
en sakrare vardag for den enskilda sjomannen
och/eller en mer miljomassigt och socialt hallbar
sjofart.

Verksamheten ska bedrivas pa ett satt som sdker-
staller en sund finansiell utveckling, vilket i sin tur
skapar utrymme for savil fortsatta investeringar
som utdelning till dgare. Darigenom mojliggors
ett fortsatt vardeskapande for medarbetare,
samhalle och dgare - pa kort och lang sikt.

Utgangspunkter i hallbarhetsarbetet

Vara kdrnvirden

m Care Omtanke och kvalitet i allt vi gor

® Innovation En innovativ féretagskultur
hjilper oss prestera och forbittra oss

m Performance Férstklassigt utforande
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Transparens

Vir ambition ir full transparens.
Det vi redovisar ska vara relevant
och kopplat till de mest visentliga
frégorna for var verksamhet.

Utfall 2017

Inga allvarligare olyckor
eller incidenter.

Avsevart lagre utslapp av
koldioxid, svaveldioxid och
partiklar.

Fortsatt lag personal-
omsattning bland ombord-
anstallda samt fjarde aret
irad utan Loss Time Injury.

Fortsatt stod till Mercy Ship
Cargo Day och Concordia
Maritimes stipendieprogram
pa Bermuda.

Under stéllda finansiella mal
till foljd av svag marknad.
Negativt resultat till féljd av
svag marknad men bolaget
har fortsatt en sund balans-
rakning.

Tydlig styrning

® VD ir ansvarig for 6vergripande
samordning och uppféljning

m Rapportering och uppféljning pa

samtliga ordinarie styrelseméten

m Kvartalsvis avstimning tillsammans

med partners



Safety first

SAKERHETSARBETET UTGOR EN AV GRUNDBULTARNA i Concordia
Maritimes verksamhet. Omfattande resurser liggs pa att konti-
nuerligt utveckla fartyg, rutiner och besittningar. Malet ir dels
att forebygga risken for olyckor, dels att begrinsa och minimera
skadan om en olycka dnda skulle intriffa. Arbetet sker pa flera
olika plan; genom konstruktionen av sjilva fartygen och dess
utrustning sévil som genom ett omfattande och kontinuerligt
arbete med att identifiera potentiella risker och farliga arbets-
moment.

MAX-konceptet

Concordia Maritimes stdrsta insats for en siker tanksjofart ligger
i sikra fartyg. I floctan forenas transportekonomi och flexibilitet
med mycket god sikerhet. Med P-MAX-konceptet tog Concordia
Maritime i bérjan av 2000-talet sikerhetstinkandet in i en ny
dimension. Fartygen ir byggda med dubbla drift- och styrsystem.
Varje fartyg har tvi separata maskinrum med brand- och vatten-
tdta skott. Alla kontrollsystem ir separerade och varje maskin har
separata brinslesystem. Dubbla roder och propellrar ger dessutom
en bittre mandverformaga, vilket dr en stor fordel bdde effektivitets-
och sikerhetsmissigt. Kommandobryggan har 360 graders sikt
och 4r utrustad med ett copilot-system, det vill siga dubbla
kommandopunkter. Detta 4r en stor fordel sikerhetsmissigt och
underlittar ocksa vid utbildning och trining.

Nyckeltal: Safety first

Mal2017 Utfall2017 Mal2018

Antal vettinginspektioner med fler
an fem observationer (3gda fartyg) 0 0 0

Genomsnittligt antal vettingobservationer
(hela flottan] per inspektion <4 2,2 <4

Antal hamnstatskontroller som
resulterat i kvarhallande i hamn

Antal piratrelaterade incidenter
Skada pa egendom
High potential Near miss

High Risk Observation

o o o o o
~ W o o
o o o o o

Utbildning och riskidentifiering

Att arbeta ute till havs stiller stora krav pé befil och manskap
ombord. For att trygga sikerheten ombord finns, utover ett
omfattande internationellt regelverk, dven hogt stillda interna
krav och rutiner. For att kraven pa kvalitet, miljé och sikerhet
ska uppfyllas, bedrivs ett kontinuerligt kompetensutvecklings-
arbete. Utbildningarna ir dels generella, dels anpassade for det
specifika fartyget.

Behaviour Based Safety

Det viktigaste inslaget i arbetet att kontinuerligt forbittra siker-
heten ombord utgérs av systematisk riskidentifiering. P4 Concordia
Maritimes fartyg dgnar varje besittningsman varje dag tid 4t att
studera hur rutiner och rorelsemonster efterlevs. Rapporteringen
sker utifrdn en standardiserad modell (Behaviour Based Safety).
Observationerna sammanstills i rapporter som sedan sprids till
samtliga fartyg i flottan.

Det systematiska sikerhetsarbetet dterspeglas tydligt i antalet
personskador och LTIF. Hir ligger Concordia Maritime betyd-
ligt ligre 4n genomsnittet i branschen. Under de senaste fyra dren
har ingen olycka intriffat med forlorad arbetsdag som foljd.

Vettinginspektioner av var flotta”

Inspektioner Observationer

40 6

=
20 3
0 . l 0

2013 2014 2015 2016 2017

B Antalvettinginspektioner
Observationer per inspektion, genomsnittligt antal

1) Oljebolagens fartygsinspektioner
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Inga allvarliga skador eller incidenter

Inga allvarligare incidenter eller olyckor intriffade under 2017
ombord pd Concordia Maritimes fartyg. Under dret intriffade
fyra incidenter som resulterade i skada pa egendom. Skadorna
rorde bland annat skadad wire, skada pd motor for ankarvinsch
pa Stena Supreme och skada pa angsringsbétens propeller via
ett rep frin Stena Supreme. Fyra incidenter klassades under ret
som High Potential Near Miss. En incident klassades som High
Risk Observation.

Externa kontroller och inspektioner

Under 2017 genomf6rdes 33 vettinginspektioner ombord pa
Concordia Maritimes fartyg. P4 dessa inspektioner noterades
sammanlagt 72 observationer, vilket gav ett genomsnitt pa 2,3
observationer per inspektion. I inget fall gjordes nigon obser-
vation av allvarligare art. Ingen enskild inspektion hade fler
in 5 observationer. Utfallet for dret dr vil i linje med bolagets
mal att genomsnittligt ha mindre 4n 4 observationer per

Miljomassigt ansvar

CONCORDIA MARITIME BEDRIVER ETT MALMEDVETET ARBETE for
att kontinuerligt minska verksamhetens negativa paverkan pa
miljon. Stort fokus ligger pd att minska utsldppen till hav och
luft, 6ka brinsleeffektiviteten samt bibehalla en 6verlag hog
operativ kvalitet.

Concordia Maritimes miljopaverkan bestdr frimst av utslipp
av koldioxid, svavel- och kviveoxider samt skadliga partiklar
i samband med férbrukning av bunkerolja. Dirutéver finns dven
en potentiell risk for spridande av organismer till f6ljd av utslipp
av ballastvatten. Inom bada omradena bedrivs ett arbete f6r att
reducera respektive helt eliminera paverkan pd miljén.

Minskade koldioxidutslapp

Utsldppen av koldioxid stdr i direkt relation till fartygens brinsle-
forbrukning. Mélet dr att uppné en genomsnittlig minskning av
bransleférbrukningen om 0,3 ton per fartyg och dag till sjoss.
For att kontinuerligt minska utslippen liggs stor kraft pa dels en
effektiv operation, dels I6pande tekniska forbéttringar pé fartygen.
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inspektion fér flottan och aldrig ha en inspektion med fler in
5 observationer. Under dret genomfordes dven 26 s.k. hamn-
statskontroller. Inte heller vid nigon av dessa gjordes nigon
observation av allvarligare art.

Piracy

Kapningar av fartyg utgor ett potentiellt hot mot den internatio-
nella sjsfarten. Concordia Maritime arbetar aktivt for att minska
risken for kapningar eller andra typer av hot. Infér varje resa gors
omfattande analyser och riskbedémningar. Baserat pa utfallet av
dessa gors strategiska och taktiska val vad giller rutt, sirskile
understdd samt andra dtgirder. Arbetet regleras av rekommenda-
tioner fran internationella sjéfartsorganisationer, dir bland andra
Intertanko ingdr, samt av IMOs ISPS-kod (International Ship
and Port Facilities Security Code). Koden stiller krav pé fartygens
utrustning samt att det pd varje fartyg ska finnas sikerhetsrutiner
och en ansvarig utbildad person. Samtliga fartyg i flottan lever
upp till ISPS-kodens krav.

Inom ramen for den kommersiella och tekniska opera-
tionen har det sedan 2012 bedrivits ett omfattande brinsle-
effektiviseringsprogram som resulterat i avsevirt minskade
koldioxidutsldpp. Till aktiviteterna och atgirderna hor dels

Nyckeltal: Miljomassigt ansvar

Mal2017 Utfall 2017 Ma&l 2018

Oljespill, liter 0 0 0
Minskad bransleforbrukning, mt/dygn 0,3 0,97 0,3
(3gda fartyg)”

CO0,-reducering, mt 2800 8220 2800
S0, -reducering, mt 36 68 36
No -reducering, mt 80 234 80
Minskning av utslapp av partiklar, mt 0,9 3,0 0,9



titare och mer detaljerad uppféljning av fartygens energi-
forbrukning, dels implementering av avancerade system och
rutiner som mojliggdr fart- och ruttoptimering baserat pa vider-
forhallanden, vintetider i hamnar, bunkerkostnader och kund-
behov. Sedan projektet inleddes har brinsleeffektiviteten mite

i fraktad last (ton) i relation till férbrukat brinsle (ton) dkat

med 20 procent. Den minskade bunkerforbrukningen medforde
under 2017 en minskning av koldioxidutslipp med drygt 8 220
ton och svaveldioxidutslipp med cirka 68 ton. Utslippen av kvive-
oxider och partiklar minskade med 234 ton respektive 3,0 ton.

.&tgérder for att minska utslappen av svavel- och kvdveoxider
Till sjpfartens frimsta miljopaverkan hér utslipp av svavel- och
kviveoxider. Utdver hilsorisker bidrar utslippen dven till over-
gddning och férsurning av skog, mark och vatten.

Svaveloxider

Svavel ingér naturligt i alla rdoljor och omvandlas vid forbrin-
ning till svaveldioxid. Mingden svaveldioxid som sldpps ut vid
forbrinning av svavelhaltigt brinsle dr proportionerligt mot
andelen svavel i brinslet. Halten av svavel i brinslet paverkar
utslippen pé flera olika sitt. Férutom att den ir avgorande for
hur mycket svaveldioxid som slipps ut paverkar svavelhalten
dven utslippen av partiklar och kviveoxider.

Hur hég svavelhalten fir vara skiljer sig it beroende pa var
fartyget befinner sig. Inom sa kallade svavelkontrollomraden
(SECA) fir, sedan den 1 januari 2015, brinslets svavelhalt inte
overstiga 0,1 vikeprocent. Till dessa omraden hor bl a C)stersjén,
Nordsjon, Engelska kanalen, Kanada och USA. Utanfér SECA
far svavelhalten i brinslet inte vara hogre dn 3,5 viktprocent. 2020
kommer grinsnivin utanfor SECA att sinkas till 0,5 viktprocent.

Green Passport

Sjofartsindustrin har under de senaste aren vidtagit atgarder
for att minska paverkan pa miljo och manniska vid fartygsater-
vinning. ldag réder harda miljokrav pa hela kedjan; fran fartygs-
design och konstruktion till drift och &tervinning. Till exempel
ska allt material ombord klassificeras och hela skrotnings-
processen struktureras och certifieras, nagot som skett pa
Concordia Maritimes nybyggen sedan det forsta P-MAX-fartyget
levererades 2005. Stena Paris var det forsta nybyggda fartyget
ivarlden att certifieras med Det Norske Veritas Green Passport.

For att mota kraven krivs 6vergang till ligsvavliga marina
brinslen eller anvindning av alternativa brinslen (exempelvis
LNG eller metanol). Dirutdver 8ppnar regelverket dven upp
for installation av si kallade "skrubbers” som renar avgaserna
ombord.

Kvaveoxider

Kviveoxider bildas vid férbrinning av bunkerolja. Till foljd av
hardare reglering och eget forbittringsarbete har sjofartens utslipp
av kviveoxider under senare &r minskat kraftigt. De grinsvirden
for utslipp av kviiveoxider som finns idag styrs av nir diesel-
motorn ir tillverkad och nir fartyget ir byggt. Samtliga fartyg

i Concordia Maritimes flotta 4r byggda efter den 1 januari 2000
och uppfyller dirmed IMOs krav enligt Tier 1. Detta innebir att
de sldpper ut 13 procent mindre kviveoxider per ton brinsle jim-
fort med fartyg som inte uppfyller kraven. Tvé av fartygen i flottan
uppfyller dessutom kraven enligt Tier II, och slipper dirmed ut
ytterligare 15 procent mindre kviveoxider per ton brinsle.

Teknisk vidareutveckling och underhall

Utdver arbetet med ruttplanering, optimering av fart och energy
management bedrivs dven ett omfattande, kontinuerligt tekniske
vidareutvecklings- och underhillsarbete pa fartygen. Till de
atgirder som har stor effekt pé brinsleforbrukningen hér olika
insatser for att minska bevixning pa skrov, propellrar och drev.
Bevixning medfér en avsevirt 6kad brinsleférbrukning och kan
dessutom péverka kéregenskaperna — och dirmed sikerheten

— negativt. Stor kraft har dven lagts pé teknisk vidareutveckling
av sjilva propellrarna. Bland annat har fenor, s.k. ’Hub Vortex”,
installerats bakom propellrarna. Fenorna bryter den virvel som
annars skapas bakom propellrarna. For att minska utslippen
till luft har s.k. VTA-turbiner (Variable output Turbine Area)
installerats pé fyra av fartygen i flottan. Fordelarna ligger frimst
i att man genom att vinkla bladen i turbinen kan anpassa turbi-
nens verkningsgrad efter fartygets fart, vilket sinker brinsle-
forbrukningen.

Motstridiga intressen

Arbetet att minska paverkan pd miljén kompliceras av att olika
miljéforbittrande drgirder ibland stir emot varandra. Genom att
sinka verkningsgraden pa fartygens motorer ir det till exempel
méjligt att minska utslippen av kviveoxider. Atgirden skulle
dock samtidigt medféra hogre utslipp av koldioxid till foljd av
hégre forbrukning. For att nd bista mojliga effeke krivs dirfor
en sammanvigning av manga olika faktorer.
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Utslapp av ballastvatten

For att minska risken for paverkan av lokala ekosystem har
FN:s internationella sjofartsorgan IMO arbetat fram en ny
ballastvattenkonvention. Den nya konventionen, som tridde
i kraft i september 2017, syftar till att forhindra att frimmande
organismer sprids med fartygs ballastvatten, och den giller
for alla fartyg som gér pa internationella resor och som tar
upp och slapper ut ballastvatten.

Enligt konventionen ir alla fartyg i internationell trafik skyldiga
att hantera ballastvatten enligt en fartygsspecifik ballastvatten-
hanteringsplan. Alla fartyg ska vidare ha en s.k. ballastvattenbok
och ett internationellt ballastvattenhanteringsbevis. Konventionen
innebir dven krav pa inbyggda ballastvattenbehandlingssystem
som flytear eller dddar mikroorganismer i ballastvattnet innan
det sldpps ut. Systemen ska vara installerade senast efter den
forsta genomforda obligatoriska dockningen september 2019.

Samtliga av Concordia Maritimes fartyg f6ljer en Ballast Water
Management Plan utifrdn de riktlinjer som finns. IMOIIMAX-
fartygen dr dven utrustade med sirskilda system for hantering av
ballastvatten. Planeringen infér inbyggnation av liknande system
dven pd dvriga fartyg i floctan har pabérjats.

Inget utslapp av olja

Den storsta miljomissiga risken férknippad med tanksjofart ar
risken for oljespill i samband med grundstdtning, kollision eller
annan olycka. I takt med att den globala tankflottan blivit allt
modernare och sikrare har dock antalet oljeutslipp minskat
drastiskt och dr idag mycket sillsynt.

Koldioxidutslapp per transportslag

Gram CO, per tonkm
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Bakom utvecklingen ligger ett omfattande forbittringsarbete
bland virldens rederier i kombination med hérdare krav frin
lagstiftare, kunder och andra intresseorganisationer. Strikta
rapporteringsrutiner mojliggdr total kontroll Gver alla incidenter
— i hamn och till sjéss. Inget av Concordia Maritimes fartyg var
heller under 2017 inblandat i négon incident som ledde till att
bunkerolja eller last hamnade i vattnet.

En flexibel flotta

Concordia Maritimes frimsta bidrag till en mer héllbar tank-
sjofart utgors av en lastflexibel flotta. Savil P-MAX-fartygen som
IMOIIMAX-fartygen ir utvecklade for att kunna transportera
olika typer av oljeprodukter, vilket skapar férutsittningar for
god lasteffektivitet. Tre av P-MAX-fartygen har efter leverans
konverterats till IMO3-klass, vilket innebir ytterligare 6kad
lastflexibilitet d& de nu dven kan transportera vegetabiliska oljor
och ldttare kemikalier.

Till -MAX-fartygens frimsta styrkor hér skrovets utformning,
som gor det mojligt att transportera cirka 30 procent mer last 4n
ett standardfartyg pa samma djup. Vid full last innebir detta en
ligre brinsleforbrukning per lastenhet jimfért med traditionella
MR-fartyg byggda vid samma tid. Bide Suezmax-fartyget och
de tvd IMOIIMAX-fartygen ir av s.k. ’ECO-design”, vilket
innebir att ett stort antal innovativa tekniska 16sningar medfért
att brinsleférbrukningen i servicefart ar avsevirt ligre 4n forra
generationens fartyg.



Fartygets livscykel

Ett fartyg paverkar miljon pa olika satt frén det
att det byggs till att det atervinns. Under dess
livscykel kan dock mycket goras for att begransa
och reducera paverkan.

1. Design & koncept

Storst mojlighet att begransa ett fartygs miljo-
paverkan finns vid utformningen av sjalva fartygs-
konceptet. Bransleforbrukning, transporteffekti-
vitet och sakerhet under fartygets hela livslangd
avgors har.

2. Byggnation

Under sjdlva byggnationen av ett fartyg sker
oundvikligen utslapp i vatten och luft och olika
typer av avfall produceras. Striktare regler, nya
byggnationsmetoder och hégre krav frén bestal-
lare har dock medfort att miljopaverkan minskat
under senare ar.

3. Lopande drift

Ett fartygs storsta miljopaverkan sker under den
opande driften. Bade fartygsagare, myndigheter
och branschenisin helhet arbetar kontinuerligt
med olika l6sningar for att minska mangden utslapp.

4. Kontinuerliga forbattringar

Genom kontinuerliga forbattringar och lopande
underhall &r det mojligt att bibehalla eller till
och med forbattra fartygets miljoprestanda
under dess livslangd.

5.i\tervinning

Under senare ar har atgarder vidtagits for att
minska paverkan pa saval miljé som manniska
vid atervinning av fartyg. Till exempel ska idag
allt material ombord klassificeras och hela ater-
vinningsprocessen certifieras - ndgot vi gjort
sedan det forsta P-MAX-fartyget levererades 2005.

Unik kompetens i alla steg

Inom Stena Sfaren finns en unik méjlighet och for-
maga att utveckla och analysera nya innovationer
for att sedan - baserade pa savéal tekniska som
kommersiella éverviganden - kombinera dem pa
basta satt. Stena Teknik driver designutvecklingen
av nya fartygstyper fran ritning till fardig leverans.
Fokus ligger pé optimering och kvalitet i alla steg.
Vid leverans tar Stenas tekniska manager Northern
Marine Management éver den tekniska driften.
Fokus ligger pa fortsatt optimering och utveckling.
Detta sker hela tiden med en tat kommunikation
med den kommersiella operatoren Stena Bulk,
som sakerstaller goda kommersiella villkor.
P-MAX-, IMOIIMAX- och Suezmaxfartygen ar alla
goda exempel pa fartyg som optimerades redan

i designstadiet, men som sedan fortsatt att
utvecklas till foljd av tekniska méjligheter och
forandrade kommersiella behov.




Socialt ansvar

SJOFARTEN AR | ALLRA HOGSTA GRAD global till naturen; affirs-
och konkurrensmissigt men ocksé vad giller arbetsmarknad f6r
sjofolk. Efterfrigan pa utbildade och erfaret sjofolk ir stor och
vintas under kommande &r 6ka ytterligare, bland annat till f6ljd
av stora pensionsavgingar. Fér att kunna attrahera skickligt och
erfaret befil och manskap krivs, férutom konkurrenskraftiga
l6ner, en langsiktighet och ett gott anseende som arbetsgivare.

Concordia Maritime och bemanningspartnern Northern Marine

Management strivar efter att vara attraktiva arbetsgivare som,
utdver konkurrenskraftiga villkor, 4ven erbjuder utvecklande
och sikra arbetsplatser. Respekt for individen, mojlighet till
kompetensutveckling, sociala fsrméner och en stark sikerhets-
kultur dr viktiga bitar i detta arbete. Som ett led i arbetet att
fortsitta uppfattas som en attraktiv arbetsgivare finns dven ett
forménsprogram fér de ombordanstillda och deras familjer.

Lag personalomsittning

I slutet av 2017 sysselsattes 473 personer ombord pd Concordia
Maritimes fartyg, samtliga anstillda genom bemanningspartnern
Northern Marine Management. Den genomsnittliga personal-
omsittningen bland de ombordanstillda uppgick under aret
till cirka 4 procent, vilket jimf6rt med branschstandard r
forhallandevis ligt. Samtliga ombordanstillda verkar under
ITF-avtal (International Transport Workers’ Federation).

.&ldersfﬁrdelning

Antal medarbetare
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Nyckeltal: Socialt ansvar

M3l12017 Utfall2017 M43L2018
LTI (Lost Time Injury) 0 0 0
LTIF (Lost Time Injury Frequency)

o N O
o o o

0
Medical Treatment Case 0
Restricted Work Case 0

Kontinuerlig kompetensutveckling
For att sikerstilla sikerheten ombord finns, utdver ett om-
fattande internationellt regelverk, dven hégt stillda interna krav
och vil inarbetade rutiner. For att uppfylla kraven bedrivs ett
kontinuerligt kompetensutvecklingsarbete. Utbildningarna dr
dels generella, dels anpassade for det specifika fartyget.

Utéver obligatorisk utbildning kopplat till sikerhetsomradet
ges dven méjlighet till kompetensutveckling inom andra omréden.

Inga allvarliga olyckor 2017
For fjirde aret i rad var inget av Concordia Maritimes fartyg
inblandat i ndgon incident med allvarligare personskada som

Andel ombordanstdllda som stannar kvar
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foljd (Loss Time Injury). Sammantaget under aret intriffade
tvd arbetsrelaterade skador som krivde behandling av sjukvards-
personal (Medical Treatment Case). Skadorna féranledde dock
inga begrinsningar i utférande av planerade arbetsuppgifter
(Restricted Work Case).

Nolltolerans kring droger och alkohol
Ombord pa Concordia Maritimes fartyg rdder nolltolerans mot
alkohol och droger. Kapten pa respektive fartyg har rite att utfora

oannonserade tester och darutéver utférs dven slumpvisa kontroller

regelbundet av tredje part. Under 2017 genomfordes tester pa tva
av Concordia Maritimes fartyg, bida med negativa utslag.

Manskliga rattigheter
Concordia Maritime stodjer och respekterar FN:s deklaration om
de minskliga rittigheterna samt Internationella arbetsorganisa-
tionen ILO:s internationella program for avskaffande av barn-
arbete (IPEC). I gillande Code of Conduct tydliggors att tvings-
arbete inte accepteras i nigon form, inte heller anviindning av
fangar eller olaglig arbetskraft i tillverkningen av varor eller
tjdnster, varken fér Concordia Maritime eller inom leverantérers
och andra samarbetspartners verksamheter.

Concordia Maritime strivar efter rdttvisa arbetsvillkor och
lika méjligheter for alla. Ingen medarbetare fir sirskiljas eller

LTIF jamfort med branschen
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0.4
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@» Concordia Maritime

Intertanko (den internationella organisationen
for oberoende tankfartygségare)

diskrimineras baserat pa kon, &lder, nationellt eller etniskt
ursprung, graviditet, sjukdom eller funktionsnedsittning,
religion, sexuell liggning, medlemskap i fackforening eller
politisk tillhorighet. Likasi ska medarbetares rite till férenings-
frihet och kollektivavtalsforhandlingar respekteras. Concordia
Maritime har nolltolerans mot trakasserier och évergrepp och
accepterar inte nigon typ av vald, hot eller destruktivt beteende

pa arbetsplatsen.
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HALLBARHET

Samhallsengagemang

I ENLIGHET MED Concordia Maritimes riktlinjer f6r samhills-
engagemang prioriteras initiativ med tydlig koppling till Concordia
Maritimes virderingar, kompetens och verksamhet. De projekt
eller initiativ som stottas ska huvudsakligen vara relaterade till
sjofart. De ska bidra till en sikrare vardag for den enskilda sjo-
mannen, stotta utvecklingen mot en mer miljomissigt och socialt
hallbar sjofart eller bidra till en positiv utveckling av de lokala
marknader pd vilka bolaget dr verksamt.

Stipendieprogram pa Bermuda

Concordia Maritime delar sedan 2011 ut stipendier till sjofarts-
studenter p& Bermuda. Utdver ekonomiska bidrag ges dven
méjlighet till handledning och mentorskap under stipendietiden.
Flera av stipendiaterna hade inte haft méjlighet att studera vidare
om det inte vore f6r det ekonomiska bidraget. For Concordia
Maritime innebir stipendierna 6kad synlighet och en 6kad pool
av sjopersonal. Concordia Maritime ir idag en eftertraktad partner
pa Bermuda, kind for att ta sitt ansvar och bidra till sjofartens

utveckling.

Mercy Ships Cargo Day
Concordia Maritime stottade under 2016 och 2017 Mercy Ships
Cargo Day. Syftet var att samla in medel till Mercy Ships, en
icke-statlig organisation som driver virldens stdrsta privata sjuk-
husfartyg. Mercy Ships erbjuder operationer, tandvird och annan
kvalificerad medicinsk vard pa platser dir behovet dr som storst.
Verksamheten, som bedrivs ombord pa sjukhusfartyget, Africa
Mercy, bedrivs i nira samarbete med de olika virdlinderna.
Stort fokus ligger for nirvarande pé olika linder i Afrika, dir
tillgdngen till avancerad och hégkvalitativ sjukvird pa ménga
platser ir starkt begrinsad. Fortfarande lider och dér alltfor ménga
minniskor till f6ljd av sjukdomar eller handikapp som litt hade
kunnat behandlas om vardkedjan bara funnits pa plats. Sedan
1978 har Mercy Ships tillhandahallit vardtjinster och material
till behévande i utvecklingslinder till ett virde av drygt 1 miljard
dollar och via 587 hamnbesdk gett medicinsk assistans till fler dn
2,5 miljoner personer.

Foér mer information, besdk www.mercyshipscargoday.org
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Ramverk, principer och riktlinjer

CONCORDIA MARITIMES STYRELSE OCH LEDNINGSGRUPP har tillsam-
mans formulerat och antagit ett ramverk som sitter riktlinjerna
for hur Concordia Maritime ska agera som ett ansvarsfulle fore-
tag och arbetsgivare. Ramverket bestér av savil interna regelverk
och riktlinjer som anslutning till externa principer och rekom-

mendationer.

Interna regelverk

m Hillbarhetspolicy 1 hallbarhetspolicyn beskrivs Concordia
Maritimes évergripande instillning till hallbarhet samt over-
gripande principer for styrning och uppféljning av héllbarhets-
arbetet.

m Code of Conduct 1 den affirsetiska policyn beskrivs bl a
Concordia Maritimes riktlinjer for leverantdrer och partners.
Hir beskrivs dven relationen till anstillda, affirspartners och
andra intressenter samt instillningen till gdvor och mutor.

Externa regelverk och samarbeten

m Global Compact Concordia Maritime f6ljer bide FNs Global
Compact-initiativ och den allminna forklaringen av de minsk-
liga rittigheterna. Global Compact introducerades 1999 och
ir idag, med &ver 6 000 foretagsmedlemmar fran 135 linder,
det storsta internationella initiativet for féretagsansvar och
hallbarhetsfragor. Foretagsmedlemmarna forbinder sig att
leva upp till tio principer kring minskliga rittigheter, miljs,
arbetsvillkor och antikorruption, och respektera dessa i hela
sin virdekedja.

m OECD:s riktlinjer for multinationella foretag OECD:s rike-
linjer for multinationella foretag 4dr rekommendationer till
multinationella foretag verksamma i eller med hemvist i négot
av OECD-linderna. De ror bland annat féretagens relation
till minskliga rittigheter, miljo och arbetsforhallanden.

m [LOs kirnkonventioner Internationella arbetsorganisationens
(ILO) 4tta sa kallade kirnkonventioner utgdr en minimi-
standard for arbetsvillkor &ver hela virlden. Det handlar
om grundliggande minskliga rittigheter i arbetslivet.

m World Ocean Council. Concordia Maritime ir sedan 2017

medlem i World Ocean Council, en sektorévergripande
global organisation som samlar ledare inom havsnira industrier
sasom shipping, fiskerindringen, jordbruk, turism och hamnar.
Det 6vergripande malet 4r att bidra till en héllbar utveckling

av virldshaven.

m Maritime Anti-Corruption Network Concordia Maritime dr

sedan 2016 medlem i Maritime Anti- Corruption Network

(MACN), ett internationellt initiativ som skapats av aktorer
inom sjéfartsniringen for att dela erfarenheter och utveckla
best practice vad giller arbete mot korruption och mutor i

alla dess former.

Certifieringar Nir det giller fartygen och dess drift ir NMM
certifierad enligt bland annat ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001
(milj6), ISO 50001 (energi), OHSAS 18001 (arbetsmiljo).
Certifieringarna syftar till att kontinuerligt minska verksam-
hetens totala miljébelastning. Arbetet med sikerhets- och
miljofragor regleras inom NMM av en koncerngemensam
SHE-policy (Safety, Health and Environment) som inne-
haller miniminivéer och krav pa rapportering kring ett antal
omriden sisom tillbud och olyckor samt frinvaro orsakad av

sjukdom och arbetsskador.

Stena ABs uppforandekod

Concordia Maritimes partners Stena Bulk (Befraktning och kommer-
siell operation) och Northern Marine Management (Bemanning,

drift och underhall) 4gs till 100 procent av Stena AB. Bolagens res-
pektive verksamheter omfattas av Stenas koncernévergripande upp-
forandekod, vilken anger de vagledande principer som galler for att
verksamheten ska bedrivas pa ett etiskt, socialt och miljomassigt
riktigt satt. Koden hanterar bland annat miljéfragor, sociala fragor,
god affarssed och manskliga rattigheter. Uppforandekoden behandlar
dven relationer till affarspartners, dar Stena forbehaller sig ratten att
drasig ur enrelation om en partner inte lever upp till den affarsetiska
standard som Stena férvantar sig.
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HALLBARHET

Styrning och uppfdljning av hallbarhetsarbetet

TILL GRUNDPELARNA FOR DET INTERNA HALLBARHETSARBETET
hér Concordia Maritimes Uppférandekod samt Hallbarhets-
policy. Koden ir baserad pé internationellt erkinda konventioner
och riktlinjer, sisom FN:s konventioner om minskliga rittig-
heter, ILO:s konventioner, OECD:s riktlinjer och FN:s Global
Compact, vilken Concordia Maritime undertecknade 2015.

Concordia Maritimes uppférandekod anger de vigledande
principer som giller for att verksamheten ska bedrivas pd ett
etiskt, socialt och miljdmissigt riktigt sitt, och hanterar fragor
rérande miljo, sociala forhdllanden, personal, minskliga rittig-
heter och anti-korruption. Uppférandekoden giller alla med-
arbetare utan undantag, och utbildning om den ir obligatorisk
for alla medarbetare. Koden finns tillginglig pd Concordia
Maritimes webbplats.

Uppforandekoden behandlar dven relationer till affirspartners,

dir Concordia Maritime forbehiller sig ratten att dra sig ur

en relation om en partner inte lever upp till den affirsetiska
standard som koncernen férvintar sig.

VD for Concordia Maritime 4r ansvarig for att samordna och
driva foretagets hillbarhetsarbete pa en 6vergripande niva och for
att kontinuerligt rapportera utvecklingen till styrelsen. Styrelsen
foljer 16pande upp koncernens arbete med hallbarhetsfragor.
Utvecklingen avhandlas alltid som egen punkt pa dagordningen
vid varje ordinarie styrelsemote.

Nara samarbete med partners

En stor del av Concordia Maritimes dagliga operativa arbete
kops in frin samarbetspartners, huvudsakligen Stena Bulk
(Befrakening och kommersiell operation) samt Northern Marine
Management (Bemanning, drift och underhall). Det lpande
hallbarhetsarbetet tar sig dirfor till stor del uttryck i det arbete
som utfors i respektive samarbetspartners verksamhet. Samarbetet




bygger pa oppenhet, transparens och tillit. Tillsammans bedrivs
ett kontinuerligt arbete i syfte att utveckla hallbara arbetssitt och
forbittra hallbarhetsprestandan yrterligare.

Concordia Maritimes uppféljning av arbetet med sikerhets-
relaterade-, miljomaissiga- och sociala frigor sker kvartalsvis till-
sammans med representanter for sivil Stena Bulk som Northern
Marine Management. Avvikelserapportering avseende vetting-
kontroller sker veckovis. Resultaten protokollfrs och anvinds
i det I6pande forbittringsarbetet.

Sévil Stena Bulk som Northern Marine Management har
vil utbyggda system, rutiner och processer for att sikerstilla
att respektive verksamhet bedrivs i linje med stillda mél och
Concordia Maritimes Code of Conduct.

Bida foretagen omfattas dven av Stena ABs uppférandekod,
vilken i allt visentligt liknar Concordia Maritimes. Uppforande-
koden och &vriga relevanta policys dr publicerade pé respektive
partners intranet och dirigenom tillgingliga for alla anstillda.
Uppférandekoderna ir vidare en integrerad del av anstillnings-
avtalet och en del av introduktionen fér nya medarbetare och
nya affirspartners. Utbildning i koden och dess tillimpning ir
obligatorisk for samtliga medarbetare inom partnerorganisa-
tionerna. Under aret genomférdes en e-utbildning i syfte att
utbilda medarbetare i uppférandekoden.

Nolltolerans mot mutor och korruption

Inom Concordia Maritime, Stena Bulk och Northern Marine
Management rader nolltolerans mot alla former av korruption,
vilket inbegriper nolltolerans gentemot alla typer av mutor,
utpressning, nepotism, beskyddarverksamhet och foérskingring.
Dirutdver pagar dven ett arbete med att helt eliminera s.k.
facilitation payments, vilka har varit relativt vanliga inom sj6-
farten och fortfarande kan férekomma.

Gemensam visselblasarfunktion

Inom Stena Sfiren finns en koncerngemensam whistleblower-
funktion. Om en medarbetare uppticker ndgot som bryter
mot Concordia Maritimes, Stena Bulks eller Northern Marine
Managements uppférandekoder, virderingar, policys eller
tillimplig lag finns ddrmed majlighet att rapportera miss-
forhallanden helt anonymt. Tjinsten tillhandahélls av en extern
samarbetspartner och all information krypteras for att ytterligare
stirka sikerheten. Under 2017 inkom inget drende med biring
pa Concordia Maritimes verksamhet, medarbetare eller ombord-
anstillda.

Efterlevnad av lagar och tillstand

Som bérsnoterat bolag med verksamhet globalt omfattas
Concordia Maritime av en rad lagar, férordningar och regler.
Under 2017 har inga visentliga dvertridelser av lagar och till-
stdnd som letr il rittsliga foljder eller béter rapporterats.

Externa kontroller

Utdver egna kontroller sker omfattande granskning och upp-
foljning frin bide myndigheter och kunder. Fartygen i flottan,
bade dgda och inhyrda, dr foremal for kontinuerliga kvalitets-
granskningar i form av bland annat olje- och kemikalieindustrins
vettingkontroller, flaggstaternas drliga besiktningar, de offentligt
publicerade hamnstatskontrollerna och klassificeringssillskapens
kontroller.

Kontrollerna omfattar bland annat fartygets konstruktion och
dess allmidnna kondition, utrustning och rutiner for navigation,
riddningsutrustning, brandbekimpningsutrustning, lasthanterings-
system, oljesaneringsutrustning och rutiner for krishantering.
Aven besittningens antal, behsrighet och anstillningsvillkor,
fartygets loggbdcker samt certifikat granskas. Verksamheten
i land kontrolleras frimst genom revision av processer och rutiner.

Lds mer om de externa kontrollerna pa sid 82—83.
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Risk och kanslighetsanalys

I likhet med alla affarsdrivande foretag ar Concordia Maritimes verksamhet forknippad med vissa

risker, vilka overgripande kan delas in i fem kategorier: foretagsrisker, marknadsrelaterade risker,

operativa risker, motpartsrisker och finansiella risker.

1. Foretagsrisker

Med foretagsrisker avses frimst évergripande risker relaterade till
sjilva styrningen och driften av bolaget.

Varumaérke
Med varumirkesrisker avses hir hindelser som i grunden skulle
kunna paverka fortroendet for verksamheten bland kunder,
medarbetare, dgare eller andra intressenter i en negativ riktning.
Det kan réra sig om missférhillanden, allvarligare olyckor eller
andra incidenter, likvil som hindelser av mer finansiell eller
aktiemarknadsrelaterad karaktir.
HANTERING: Concordia Maritimes styrelse och ledningsgrupp har
tillsammans formulerat och antagit ett ramverk som sitter rike-
linjerna for hur Concordia Maritime ska agera som ett ansvars-
fulle féretag och arbetsgivare. Ramverket bestar av sivil interna
regelverk och riktlinjer som anslutning till externa principer och
rekommendationer. Till de frimsta hér Concordia Maritimes
Code of Conduct, Hillbarhetspolicy samt foljande av FNs initia-
tiv Global Compact.

Medarbetare
Med medarbetarrisker avses Concordia Maritimes formaga att
inte kunna attrahera och behilla kompetenta och engagerade
medarbetare. Denna formaga r avgorande for act kunna driva
utvecklingen i enlighet med stillda mal. Om Concordia Maritime
inte har tillgdng till ricc kompetens vid rite tillfdlle kan koncernens
verksamhet och resultat paverkas negativt.
HANTERING: Concordia Maritimes egen landorganisation ir liten,
vilket i normalfallet gér beroendet av ett antal nyckelpersoner
stort. Detta motverkas dock i viss man av det nira samarbetet
med ett flertal bolag inom Stena Sfiren. Icke desto mindre arbetar
vi aktivt for att skapa en stimulerande arbetsplats med goda
utvecklingsméjligheter for medarbetarna.
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Likviditet
Med likviditetsrisk avses risken att bolaget inte har tillrickligt
mycket likviditet for att skota sina dtaganden. Utover likviditet
for sina 16pande dtaganden strivar bolaget dessutom mot att ha
likviditet for att kunna genomféra affirer som kriver en insats av
likvida medel.
HANTERING: Likviditetsrisken hanteras genom att sikerstilla en
sund ekonomi med konkurrenskraftiga kostnader och en hante-
ring av marknadsrelaterade risker. For att sikerstilla tillgingen
till kortsiktig likviditet finns en checkrikningskredit om MUSD
10 och MSEK 10.

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att bolaget inte kan tillgodose
behovet av nytt lanekapital.
HANTERING: Denna risk hanteras genom uppfyllande av finansiella
dtaganden, underhalla den mycket goda relation till bankerna som
redan finns, arbeta med att bredda den potentiella finansierings-
basen till nya banker och institut och att arbeta for att driva bolaget
pa ett sunt sitt med god transparens och kommunikation.

Placeringsrisk
Denna risk utgdrs av risken att placera medel i syfte att skapa
avkastning fér en ogynnsam virde- eller avkastningsutveckling.
HANTERING: Risken hanteras genom att placeringarna sprids pa
flera olika instrument och kontinuerligt utvirderas.



2. Marknadsrelaterade risker

Med marknadsrelaterade risker avses frimst risker relaterade till
forindringar i omvirld och marknad, det vill siiga risker som sty-
relse och ledning har begrinsad majlighet act paverka i det korta
perspektivet men dnda maste forhilla sig till i planeringen och
styrningen av verksamheten.

I Konjunktur

Med konjunkturella risker avses risken att det allminna
marknadsliget pdverkar verksamheten eller resultatet negativt.
Sjéfart 4r en utpriglat cyklisk bransch. Efterfrégan pa transpor-
ter av olja och raffinerade oljeprodukter styrs till stora delar av
konsumtionen av dessa produkter. Denna styrs i sin tur i stor
utstrickning av den ekonomiska konjunkturen. Allt detta sam-
mantaget paverkar fraktnivderna. Effekten av konjunkreurella
svingningar ir pd kort sikt storst pd spotmarknaden, men ger pé
lingre sikt dven effekt pd kontraktsmarknaden och fartygsvirden.
HANTERING: Risker relaterade till fraktraterna hanteras huvudsak-
ligen genom beslut om flottans disposition (inkl. férvirv och
avyttringar) och val av kontrakteringsmetod. Besluten baseras pa
en l6pande analys av konjunktursvingningarna i marknaderna
och dess birighet pa sjéfarten i allminhet och tanksjéfarten i
synnerhet.

[ Fraktrater

Med risker relaterade till fraktraterna avses risken for minskade
intdkeer till £6ljd av fallande fraktrater. Fraktraterna inom tank-
sjofarten kan fran tid till annan fluktuera kraftigt. En nedgang i
fraktraterna kan bero pa sdvil minskad efterfrigan pa transport-
kapacitet som pd 6kat utbud av fartyg — eller en kombination av
bida. En forindring i raterna medfor stora konsekvenser for
verksamhetens l6nsamhet. I det korta perspektivet fluktuerar
fraktraterna pd spotmarknaden betydligt mer 4n raterna p4 tids-
befrakeningsmarknaden.

HANTERING: Risker relaterade till fraktraterna hanteras huvudsak-
ligen genom beslut om flottans disposition och val av kontrakte-
ringsmetod. Spotmarknadsexponeringen hanteras ocksi genom de
pooler inom vilka fartygen verkar. Besluten baseras pé en lopande
analys av marknadens utveckling pé sivil kort som ling sikt.

[ oljepris
Oljeprisets utveckling kan paverka efterfrigan pé transporter av
olja och oljeprodukter. Ett ligt oljepris kan medféra en positiv

effekt pa viirldsekonomin och dirigenom komma att medféra en
okad efterfrigan pa olja och tanktransporter — och omvint vid
ett hogre pris. Forindringar i oljepriset paverkar ocksa lagerhall-
ning och trading av olja, vilket i sin tur paverkar efterfrigan pa
tanktransporter. Ett hogt oljepris kan 4ven paverka nettoresultatet
genom stigande kostnader for bunkerolja.

HANTERING: Risker relaterade till oljepriset hanteras huvudsakligen
genom beslut om flottans disposition och val av kontrakterings-
metod. Besluten baseras pa en l16pande analys av marknadens
utveckling pé savil kort som lang sike.

B Politisk risk

Med politiska risker avses huvudsakligen risken fér att politiska
beslut fir negativa konsekvenser pi den internationella handeln
av olja och oljeprodukter. Concordia Maritime agerar pd en
marknad paverkad av en mingd regelverk som kan férindras
beroende pé indrade omvirldsfaktorer och/eller politiska beslut.
Till dessa hér bland annat beslut gillande regler f6r internationell
handel, sikerhet och miljé. Vad giller den internationella han-
deln har utvecklingen under senare r gict mot 6kad global fri-
handel och allt firre inskrinkningar av handelspolitisk karaktir.
Storst risk for forindringar torde ligga inom sikerhets- och miljs-
omradet, dir det pigr en stindig 6versyn av internationella och
nationella lagar, branschrelaterade konventioner, férordningar
och praxis.

HANTERING: Vad giller politiska beslut med biring pa Concordia
Maritimes verksamhet bedrivs en I6pande omvirldsbevakning,
dels inom den egna organisationen, dels i samarbete med sam-
arbetspartners och andra aktdrer. Vad giller héjda krav inom
miljo- och sikerhetsomridet medfor Concordia Maritimes flotta
och utpriglade sikerhetsfokus snarast méjligheter.

3 Krig och oroligheter

Med risker relaterade till krig och oroligheter avses dels risken for
begrinsningar i tillgdngen pa olja och oljeprodukter, dels férind-
ringar i transportbehovet. Hir inbegrips dven risker relaterade till
piratverksamhet. Risken paverkar branschen som helhet och iven
Concordia Maritime.

HANTERING: Vad giller risken for krig, oroligheter och piratverk-
samhet bedrivs en 16pande omvirldsbevakning, dels inom den
egna organisationen, dels tillsammans med samarbetspartners
och andra aktorer.
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3. Operativa risker

Med operativa risker avses hir risker relaterade till den l6pande

verksamheten.

Skada pa fartygen
Med risker relaterade till skador pé fartygen avses framfor alle
dels kostnader f6r att reparera uppkomna skador, dels intikts-
bortfall till f6ljd av off-hire — vilket ven kan leda till dyrare
forsikringspremier.
HANTERING: Denna risk hanteras dels genom strikta rutiner,
planerat underhill av fartygen och ett omfattande skadefore-
byggande arbete i den operativa verksamheten, dels genom
tecknande av for branschen sedvanliga forsikringar. Fartygen
ir forsikrade mot skada och férlust till belopp som motsvarar
fartygens virde. Fartygen 4r dessutom forsikrade mot forlust
av intiikt p& grund av skada eller haveri. Dirutéver finns sed-
vanliga forsikringar for att fi operera i specifika farvatten.

Olyckor och incidenter
Med olyckor och incidenter avses framfor allt olyckor till havs
eller i hamn (haveri, oljespill, kollision etc.). Denna typ av hin-
delser skulle kunna medféra omfattande konsekvenser pa savil
miljo som egendom och i vérsta fall frlorade liv.
HANTERING: Denna typ av risk hanteras genom ett omfattande
preventivt arbete med kontinuerlig trining och dversyn av
rutiner och processer. Ansvarsforsikringen giller utan belopps-
begrinsning forutom for ansvar f6r oljespill dir beloppsbegrins-
ningen ir USD 1 miljard.

Fartygsdrift

Med risker relaterade till fartygsdrift avses huvudsakligen risken

for bristande attraktivitet bland kompetent sjopersonal.
HANTERING: For att kunna rekrytera de bista besittningarna
krivs ett gott rykte pd marknaden. Concordia Maritime strivar
efter att vara en attraktiv arbetsgivare. Lon och andra former
av ekonomiska incitament 4r viktiga delar i detta arbete, men
4ven en positiv arbetsmiljé och majligheten till langsiktig syssel-
sittning dr avgdrande.
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4. Motpartsrisker

Till de fraimsta kreditriskerna hor motpartsrisker gentemot
kunder, varv samt andra underleverantérer och samarbets-

partners. Ovriga finansiella risker redovisas i not 18.

Motpartrisker - kundkrediter

Med risker relaterade till kunder avses i forsta hand risken att
nagon kund inte kan fullfélja sina dtaganden.

HANTERING: Lingsiktiga samarbeten, 16pande uppf6ljning och
stabil finansiell stillning utgér avgérande fakeorer vid inging av
avtal med kunder. Vid osikerhet kring motpartens finansiella
stillning och kapacitet utfors finansiell kontroll av extern part.
I férekommande fall kan iven lasten anvindas som sikerhet.

[ Motpartrisker - underleverantsrer

och samarbetspartners
Till de frimsta motpartriskerna relaterade till underleverantérer
och samarbetspartners hir risken for act kontrakterade varv inte
uppfyller sina dtaganden; antingen att de hamnar i ekonomiska
tringmal, eller att de inte klarar av att leverera i tid.
HANTERING: Lingsiktiga samarbeten, l6pande utvirderingar och
stabil finansiell stillning utgér avgorande faktorer vid val av leve-
rantorer och motparter. Vid osikerhet kring motpartens finan-
siella stillning och kapacitet utférs finansiell kontroll av extern
part. I fsrekommande fall begirs dven garantier.

Finansiella risker

De finansiella riskerna, huvudsakligen relaterade
till valuta och rantor, finns beskrivna i not 18, och
redovisas darfor inte i detta avsnitt.



Typ avrisk
Varumarke
Medarbetare
1. Foretags- o
Likviditet

risker

Finansieringsrisk
Placeringsrisk

N Konjunktur

E Fraktrater

2. Marknads-
relaterade Oljepris
risker
B Politisk risk

@ Krig och oroligheter
[N Skada pé fartygen

3. Operativa

. Olyckor och incidenter
risker oy

4 Fartygsdrift

N Motpartrisker
- kundkrediter
4. Motparts-
risker [l Motpartrisker
- underleverantdrer och
samarbetspartners

Finansiella risker se not 18.

Paverkan

5 Mycket stor
4 Stor

3 Mellan [c|B] (A
2 Mindre

1 Obetydlig

10sannolik 2 Ejtrolig
Sannolikhet

Paverkan (1-5)

Hela
branschen

4(4)

3(3)

4(4)

4 (4)

4(4)

5(5)

4(4)
3(3)

3(3)

3(3)

5(5)

3(3)

3(3)

3(3)

3 Mjlig

CM

4(4)

4 (4)

4(4)

4(4)

4 (4)

5(5)

4 (4)
3(3)

3(3)

3(3)

5(5)

3(3)

3(3)

3(3)

4 Trolig

Sannolikhet (1-5)

Hela
branschen

2(2)

5(5)

5(5)

5(5)
4(4)

4(4)

3(2)

3(3)

2(2)

5 Sannolik

CM

2(1)

3(3)

2(2)

2(2)

5(5)

5(5)

5(5)
4(4)

4(4)

3(3)

Riskstrategi

Tydliga ramverk for hur Concordia Maritime ska agera
som ansvarsfullt foretag.

N&ra samarbete med ett flertal foretag inom Stena Sfaren.

Sakerstallande av en sund ekonomi med konkurrens-
kraftiga kostnader och en l6pande hantering av marknads-
relaterade risker.

God soliditet och goda bankforbindelser.
Diversifiering och kontinuerlig utvardering.

Tydlig flottstrategi och god marknadskunskap.

Effektiv operation, god marknadskunskap och goda
kundrelationer.

Effektiv operation och god marknadskunskap.
| framkant vad géller sdkerhets- och hallbarhetsarbete.

Kontinuerlig omvarldsbevakning och intern sdkerhetspolicy.

Kontinuerligt underhallsarbete i kombination med fullgott
forsakringsskydd.

Kontinuerligt arbete kring férebyggande atgarder.

Kontinuerligt arbete kring férebyggande &tgarder
fér att mojliggora langsiktig sysselsattning.

Langsiktiga samarbeten och lopande uppfoljning.

Finansiellt och operationellt starka aktorer.
Bankgarantier och férseningsklausuler.

Féregdende ars siffrainom parentes.

Forandring av riskmiljon 2017

Den storsta férandringen i riskmiljén under 2017 ror

forsamrade marknadsférutsattningar med minskade
operativa intakter som féljd. Effekterna av denna risk
motverkas dock i négon man av ett aktivt arbete med
befraktningsstrategi och flottans disposition.

Typ avrisk
Féretagsrisker Il Marknadsrelaterade risker

W Operativarisker [l Kreditrisker

35



ANNNNN

Aktien

Vid utgangen av 2017 var bérskursen fér Concordia Maritimes B-aktie SEK 12,50 vilket
innebar en nedgang med cirka 10 procent jamféort med arets borjan.

CONCORDIA MARITIMES B-AKTIE HANDLAS SEDAN 1984 p4
Nasdaq Stockholm under kortnamnet CCOR B och ISIN-
koden SE0000102824. A-aktien har tio roster och B-aktien en
rost per aktie. Samtliga A-aktier 4gs av Stena Sfiren som varit
huvudigare sedan bérsintroduktionen 1984.

Stena har deklarerat att ett innehav i Concordia Maritime
runt 50 procent av kapitalet ir ett langsiktigt mél. Vid drsskiftet
dgde Stena Sfiren cirka 52 procent av aktiekapitalet och cirka
73 procent av rdsterna. Styrelse och VD iger tillsammans cirka
0,1 procent av antalet aktier, Stena Sfiren exkluderad. Vid
utgingen av 2017 uppgick aktiekapitalet till MSEK 381,8 for-
delat pa 47,73 miljoner aktier, varav 43,73 miljoner B-aktier.
Kvotvirdet ir SEK 8 per aktie.

Utdelningspolicy

Concordia Maritimes lingsiktiga mélsittning dr att maximera
virdet av aktiedgarnas kapital i bolaget genom langsiktig virde-
tillvixt i flottan och god avkastning pa oljetransporterna. Detta
bor ge férutsiceningar for en langsikeig, positiv kursutveckling.
Bolagets policy ir att dela ut minst 10 procent av vinsten efter
skatt. Ambitionen ir att dela ut mer in den miniminiva som
policyn anger. Styrelsens forslag om utdelning till stimman
inkluderar denna ambition men tar ocksa hiansyn till bolagets
finansiella stillning och kontantbehov till affirsprojekt.

Concordia Maritimes aktiekurs 2017

Utdelning 2008-2017

SEK
. Utdelning Direkt-
17 Ar per aktie, kr  avkastning, %
2008 1,00 6,6
15 2009 1,00 59
>
2010 1,00 4.9
13 w 2011 1,00 7.7
2012 0,50 4.9
" 2013 0,00 n/a
2014 0,00 n/a
9 2015 0,50 3.1
2016 0,50 3,0
7 2017 0,00" n/a
jan feb mar apr maj jun jul aug okt nov dec 1) Féreslagen utdelning.
e B-Aktien OMX Stockholm PI e Oslo Shipping Index Kalla: SIX
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Nyckeldata for aktien

Utdelning, kr

Utdelning i % av arets resultat
Utestdende aktier vid arets slut, miljoner
Genomsnittligt antal utestédende aktier, miljoner
Borskurs pa bokslutsdagen, kr
Direktavkastning, %?

Totalavkastning, Concordiaaktien, %
P/E-tal inklusive fartygsforsaljningar
Antal omsatta aktier per ar, miljoner
Omsattningshastighet, %

Borsvarde vid arets slut, MSEK

Antal aktiedgare

Eget kapital per aktie

2017

0,00"
n/a
47,73
4773
12,50
n/a
-10
neg
18,9
40
597
4301
25,60

2016

0,50
34
47,73
4773
13,90
3,0
-26
9,5
13,5
28
603
4610
43,78

1) Styrelsens férslag. 2) Utdelning per aktie dividerat med genomsnittlig bérskurs.

Tio storsta agarna

Stena Sphere

Bengt Stillstrém

Avanza Pension Forsakring AB
Stig Andersson

Svenska Handelsbanken Markets
Traction AB

Catella Bank

Morgan-Ake Akesson

Ann Stillstrém

Nordnet pensionsférsakring
CBNY-DFA-INT SML CAPV

Aktiedgarutveckling 2008-2017

Antal aktiedgare
6000

4500
3000
1500
0

08 09 10 14 15 16 17
Kalla: Euroclear

Aktiens omsaéttning 2017

SEK
200000
150 000
100 000
50000
0 . | e ) | |
S & &'b( Q @’b\ \\\Q \9 R o\\ &
Kalla: SIX

2015
0,50

47,73
4773
19,50
3.1
55
5.4
21,4
45
931
i
39,15

Kapital %
52,5
4,2
2,8
2,5
2,4
2,3
1,6
1,5
0,8
0,7
0,7

2014
0,00

n/a
4773
4773
12,90

n/a

10
71,7
101

21

616
4546
32,99

2013

0,00
n/a
47,73
4773
11,70
n/a
15
neg
14,8
31
558
5109
27,07

Roster %

729
24
16
14
14
13
09
09
0.4
0,4
0.4

Aktiens omsittning senaste fem aren

13 14 15 16 17

Aktiens direktavkastning

08 09 10

Milj. aktier

30
20
10
0

%

o N B~ o o

12 13

Kalla: SIX

14 15

2012 2011 2010 2009 2008
0,50 1,00 1,00 1,00 1,00
-7 56 60 n/a 50
47,73 47,73 47,73 47,73 47,73
47,73 47,73 47,73 47,73 47,73
10,15 12,95 20,50 17,00 15,00
4.9 7.7 4,9 59 6,6
-18 -32 27 20 -41
neg 7.3 12,2 neg 7.5
5,7 6,2 17,6 12,4 14,7
12 13 37 26 33
484 618 978 811 716
5112 5266 5470 5006 4 834
27,88 37,24 35,94 37,47 41,21
Agarkoncentration
Kapital %  Roster %
De 10 storsta d&garna 71,0 83,5
De 20 storsta dgarna 76,2 86,4
De 100 storsta agarna 87,4 92,8
Aktiedgarstruktur
Aktieinnehav Agare  Andel %
1-1000 3 224 74,9
1001-10 000 866 20,2
10001-20 000 78 1,8
20001- 133 3.1
Total 4301 100,0
Agarkategorier
Kapital %  Roster %
Utlandska dgare 1.4 6,5
Svenska &gare 88,6 93,5
varav
Institutioner 63,8 79,4
Privatpersoner 24,8 141
Stena Sfaren 52,5 72,9

IV ELGELH
utveckling pa
concordiamaritime.com
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10 ar i sammandrag

Resultatposter, MSEK
Totala intakter
Rorelsens kostnader exkl. nedskrivning
Rérelseresultat
varav resultat fran fartygs-
forsaljningar
EBITDAY
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter skatt
Kassafléde fran rérelsen™

Investeringar

Balansposter, MSEK
Fartyg
(Antal fartyg)
Fartyg under byggnad
(Antal fartyg)
Likvida medel
Kortfristiga placeringar
Ovriga tillg&ngar
Rantebarande skulder
Ovriga skulder och avsattningar
Eget kapital
Balansomslutning
Nyckeltal, %
Soliditet?)
Rantabilitet pa totalt kapital®
Rantabilitet pa sysselsatt kapital®
Rantabilitet pa eget kapital®
Vérden per aktie, SEK
Arets resultat
varav resultat fran fartygs-
forsaljningar
Kassafléde frén l6pande verksamhet”
Eget kapital
Eget kapital/substansvarde
Borskurs pé bokslutsdagen
Utdelning?
Utdelning i % av resultat efter skatt
Ovrigt
P/E-tal inklusive fartygsforsaljningar®
Antal aktiedgare

1) Fartygsforsaljning ingar ej.

20179

827,5
-978,5
-624,6

31,3
-660,2
-660,2

-14.9

78,0

2305,7
11
0,0

243,6
222,8
196,2
1635,6
111,0
12219
2968,5

41
-17
-18
-42

-13,83

-0,31
25,60
1,08
12,50
0,00
n/a

neg
4301

2) F6r 2017 anges till arsstamman 2018 féreslagen utdelning.

3) Fran och med 1januari 2016 har beslut tagits om att bruttoredovisa intékterna och kostnaderna fran spotbefraktningen.
I denna tabell &r dven 2015 andrat enligt samma princip for jamforelsens skull.

4) Se definitioner pa sidan 89.
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2016%

1038,2
-955,5
82,7

54,8
319,9
56,9
69,5
227,0
89,5

3165,5
"
0,0

406,3
273,2
276,7
19337
118,7
2089,8
4142,2

50
2
2
4

1,46

1,15
4,76
43,78
1,32
13,90
0,50
34

9.5
4610

2015%

1086,6
-877,0
2096

423,8
174,3
173,9
3922
459,3

3809,0
13
0,0

273,6
0,0
2713
23872
98,6
1868,7
4354,5

43
5

5,4
4744

2014

531,2
-474,8
56,4

57,4
201,0
16,5
8,7
121,8
87,9

31297
11
205,8
2
136,6
0,0
243,7
20389
102,2
15747
37158

42
2
2
1

0,18

1,20
2,55
32,99
1,25
12,90
0,00
n/a

71,7
4546

2013

4678
-467,4
0,4

144,7
-390
-28.8
124,

64,7

2914,8
12
100,5

106,0
81,7
203,5
1994,0
120,2
12923
34065

-0,60

2,60
27,07
2,31
11,70
0,00
n/a

neg
5109

2012

543,4
-4659
77,5

228,4
-369,4
-356,0

190,5

428,3

30634
12
48,0

2
14k, 4
97,1
127.8
1993,3
156,6
1330,8
3480.7

-7,46

3,99
27,88
2,75
10,15
0,50
n/a

neg
5112

2011

559,6
-452,0
107,6

242,6
76,3
84,8

2311

330,1

3289,5
il
143,0

1

128,2
113,6
83,9
1815,4
165,2
17776
3758,2

47
3
3
5

1,78

4,84
37,24
2,88
12,95
1,00
56

73
5266

2010

513,4
-413,2
100,2

219,5
76,9
80,4

2107

638,6

2919,6
10
262,0

68,3
84,0
127,4
15961
149,3
1715,4
3460,8

50

12,2
5470

2009

599,3
-531,5
67,8

160,8
-91.0
-81,1
189,6
654,2

22650
619,0

82,5
371
367,8
1458,5
124,6
1788,3
33714

-1,70

3,97
37,47
2,20
17,00
1,00

n/a

neg
5006

2008

560,0
-473,6
86,4

162,6
78,1
95,8

203,2

301,3

2059,6
536,3

31,3
283,6
575,7

1369,2
150,3
1967,0
3486,5

56

4,26
41,21
2,75
15,00
1,00
50

7,5
4 834



Kassafloden fran rorelsen, exkl. fartygsforsiljning

MSEK
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktsren fér Concordia Maritime AB
(publ), org nr 556068-5819, avger hirmed drsredovisning for riken-
skapsaret 1 januari-31 december 2017. Moderbolag ir Stena Sessan
Investment AB, som innehar cirka 52 procent av kapitalet och 73

procent av totala réstvirdet. Dess moderbolag dr Stena Sessan AB.

Allmént om verksamheten

Som férvintat blev 2017 ett utmanande &r for hela branschen. Ett
relativt stort utbud av tankfartygskapacitet innebar en obalans d&
efterfrigan pé tanktransporter bland annat begrinsades av att olja
och oljeprodukter till en storre del in normalt levererades fran lager

i konsumtionslinderna. Oljeproduktionen begrinsades genom ett
samarbetsavtal mellan Opec-linderna och samarbetande oljeproduce-
rande linder.

Utifrdn marknadsforutsittningarna sd har verksamheten fungerat
vil med reseresultat for fartygen som éverstiger marknaden (Clarkson
world wide MR clean index) och en bra kontroll pa kostnaderna.
Under aret har bolaget genomfért planerade dockningar for fartygen
Stena Supreme, Stena Perros och Stena President. 1 borjan av aret

genomfordes en Sale Lease Back for fartyget Stena Important.

P-MAX

Vid rikenskapsérets slut sysselsattes 5 av fartygen i P-MAX-flottan
genom lingre kontrake. Strategin ir att sysselsitta P-MAX fartygen
pa trader som fullt ut kan utnyttja fartygens egenskaper i form av
stort lastintag i kombination med relativt lagt grundgdende. Nir
dessa trader finns och marknaden 4r gynnsam kontrakteras dessa
fartyg pa lingre periodkontrakt. Under aret har Stena Primorsk
fortsatt sin tvddriga time charter till ett kinesiske rederi och Stena
Progress sin tredriga time charter till ett nationellt oljebolag. Fartygen
Stena Paris och Stena Provence dvergick fran utkontraktering via
Consecutive Voyage Charters till utkontraktering via periodkontrakt.
Vid &rets slut utkontrakterades dven fartyget Stena President pa en
sex médnaders time charter.

ECO-MR

Under aret forlingdes en befintlig inhyrningsposition och dessutom
utdkades inhyrningen med ytterligare tre fartyg. Dessa inhyrningar
genomfors tillsammans med Stena Bulk och Concordia Maritimes
andel uppgar till 50 procent.

Suezmax

Suezmaxtankern Stena Supreme (158 000 dwt) sysselsitts pa spot-
marknaden via Stena Sonangol Suezmax Pool. Under dret genom-
fordes en planerad feméarsdockning for fartyget.
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IMOIIMAX
De tva fartygen Stena Image och Stena Important sysselsitts pa spot-
marknaden genom avtal med Stena Bulk.

Under forsta kvartalet avyttrades Stena Important genom ett sale
& leaseback-avtal. Avtalet innebir att fartyget hyrs tillbaka pa bare-
boatbasis under nio ir med érliga kopoptioner frin och med fjirde
aret och en kopobligation &r nio.

Fartygsvarden

Koncernens tillgingar bedéms halvarsvis for att avgdra om det finns
indikation om nedskrivningsbehov. Fartygsflottan definieras som en
kassagenererande enhet och en nedskrivning redovisas nir en tillgings
eller kassagenererande enhets redovisade virde 6verstiger atervinnings-
virdet. Atervinningsviirdet avser det hégre av verkligt virde minus
forsljningskostnader (externa virderingar) och nyttjandevirde (fram-
tida diskonterade kassafléden).

Under tredje kvartalet genomférdes en extra analys som visade pa
ett behov av nedskrivning av fartygsvirdena med MUSD 55. Denna
nedskrivning genomfordes under tredje kvartalet. Vid bedémning
av tillgdngarnas virde den 31 december 2017 féreldg inte nigot ned-
skrivningsbehov.

Tvister

Vid rikenskapsérets utging hade Concordia Maritime en fordran pd
ST Shipping avseende obetalda rintekostnader relaterad till en tvist
fran 2014. Denna fordran reglerades under januari 2018.

Fraktmarknadens utveckling

Det férsta kvartalet 2017 gynnades av den sisongsmissiga effekten
som normal uppstir under denna period. Kvartal tva till fyra prigla-
des av att efterfragan pa tanktransporter paverkades negativt av att en
dkad andel av oljekonsumtionen tillgodosigs av leveranser frin lager
i konsumtionsomradena. Eftersom Opec producerade mindre olja
under 4ret pd grund av en uppgérelse mellan Opec-linderna och
samarbetande oljeproducerande linder s minskade lagren avsevirt
under aret. Dessa lagerneddragningar i kombination med relativt
omfattande leveranser av nya tankfartyg innebar utmanande mark-
nader under 2017. Den genomsnittliga intjiningen f6r bide MR-

och Suezmaxmarknaderna blev avsevirt ligre 2017 4n under 2016
och 2015.

Produkttankmarknaden (MR])

Den genomsnittliga intjiningen for bolagets produkttankflotta, spot
och TC, uppgick till USD 13 700 (17 000) per dag. Intjiningen frin
de lingre kontrakten har éverstigit intjiningen frin spotmarknaden
under 4ret och dirmed hjilpt den genomsnittliga intjiningen under
dret. For fartygen sysselsatta pd spotmarknaden uppgick den genom-
snittliga intjiningen under aret till USD 12 700 (16 300).
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Stortankmarknaden (suezmax])

P4 heldrsbasis lig den genomsnittliga intjiningen fér bolagets
suezmaxflotta pi USD 18 200 (28 400). Aven om intjiningen for
suezmaxflottan under dret ir markant ldgre in 2016 och 2015 ars
intjining har den 6verstigit marknadens genomsnittliga intjining,

miitt via Clarksons teoretiska index.

Varvsmarknadens utveckling

Vid utgdngen av december kostade ett produkttankfartyg av standard-
typ cirka MUSD 33,5 (33). Priset for ett IMO2-klassat MR-fartyg,
liknande Concordias IMOIIMAX-fartyg, var citka MUSD 35 (35).
Ett suezmaxfartyg av standardtyp kostade vid utgingen av aret cirka

MUSD 54,5 (54).

Ekonomisk dversikt

Resultat och stallning

Omsittningen under 2017 var MSEK 827,5 (1 038,2). Arets resultat
fore skatt och exklusive nedskrivning av fartygsvirden var MSEK
—186,5 (56,9). Arets resultat inklusive nedskrivning av fartygen var
MSEK -660,2 (69,5) vilket motsvarar ett resultat per aktie om
SEK -13,83 (1,46).

Investeringar
Investeringar har under &ret varit MSEK 78,0 (89,5) och avser till
storsta delen planerade periodvisa dockningar.

Likviditet och finansiell stallning

Koncernens disponibla likviditet, inklusive outnyttjade krediter,
uppgick pd balansdagen till MSEK 335,5 (507,4). Utéver detta fanns
pa balansdagen foretagsobligationer om motsvarande MSEK 215,8 (0)
och aktier om motsvarande MSEK 7,0 (0) redovisade som kortfristiga
placeringar i balansrikningen. Rintebirande skulder uppgick

till MSEK 1 635,6 (1 946,5). Det egna kapitalet uppgick pé balans-
dagen till MSEK 1 221,9 (2 089,8) och soliditeten uppgick till

41 procent (50).

Riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande, vice ordférande och ledaméter utgar
arvoden enligt &rsstimmans beslut 2017, vilket dven 6verensstimmer
med foreslagna riktlinjer 2017. Till ledningen har arsstimman
beslutat om foljande riktlinjer avseende ersittning.

Ersdttningarna bestar av fast 16n, rorlig kompensation, pension
och andra férméner. For att kunna attrahera och behalla kompetens
stravar Concordia Maritime efter att erbjuda medarbetare en attrakeiv
och konkurrenskraftig ersittning. Den absoluta nivan ir beroende
av storleken och komplexiteten i den aktuella befattningen samt den
enskildes arliga prestation. Prestationen dterspeglas speciellt i den
rérliga kompensationen. Den rérliga kompensationen baseras bland



annat pa foretagets utveckling och uppfyllandet av till exempel kom-
mersiella, operationella och finansiella mél. Sidana mal for VD skall
beslutas av ersittningskommittén. Overenskommelse om ytrerligare
ersittningar kan triffas nir det bedéms nddvindigt for att kunna
attrahera och behilla nyckelkompetens eller for att fsrma individer att
flytea till nya tjinstgdringsorter eller nya befattningar. Sidan ersittning
skall vara tidsbegrinsad. Féreslagna riktlinjer till arsstimman 2018
dverensstimmer med de som beslutades 2017.

Foretagets policy betriffande pension ir att folja den praxis som
tillimpas pd den lokala marknaden i varje land. For VD betalas en
premie motsvarande 35 procent av VDs vid varje tidpunke gillande
pensionsmedférande 16n och kompensation intill pensionen. For
dvriga ledande befattningshavare i Sverige tillimpas en premiebaserad
plan for dlderspension utdver basplanerna pa den svenska arbets-
marknaden.

Den grundliggande regeln ir att andra fdrmaner skall vara
konkurrenskraftiga pa den lokala marknaden.

For ledande befattningshavare i Sverige dr den 6msesidiga upp-
signingstiden 6 till 12 manader beroende pa befattning. Vid
uppsigning av VD frin foretagets sida utbetalas ett avgingsvederlag
uppgéende till maximalt 24 ménadsloner. Se dven not 4.

Information om risker och osékerhetsfaktorer

Vad giller risker relaterade till sjilva driften av fartygen har Concordia
Maritime tecknat for branschen sedvanliga forsikringar. Fartygen

ir férsikrade mot skada och forlust, till belopp som motsvarar
fartygens marknadsvirde. Ansvarsforsikringen giller utan belopps-
begrinsning férutom for ansvar for oljespill dir beloppsbegrinsningen
ir USD 1 miljard. Fartygen ir dessutom fdrsikrade mot forlust

av intikt. Utdver forsikringarna ovan har Concordia Maritime
dven tecknat sedvanliga férsikringar for att fa operera i specifika
farvatten.

Trots forsikringsmissiga skydd skulle en olycka kunna paverka
Concordia Maritime mycket kraftigt. Oljeindustrins krav pa sikerhet
och miljémissigt ansvar dr omfattande och en olycka till havs eller
i hamn skulle, utdver negativa miljdmissiga konsekvenser, dven allvar-
ligt kunna skada Concordia Maritimes varumirke. Att skydda sig for
denna typ av risk idr svart och kan bara goras genom ett lingtgdende
preventivt arbete och fullstindig 6ppenhet om en olycka indé skulle
intriffa.

Tanksjéfart dr en utpriglat cyklisk bransch. Efterfrigan pé trans-
porter av riolja och oljeprodukter styrs till stora delar av konsum-
tionen av dessa produkter. Denna styrs i sin tur i hog utstrickning
av den ekonomiska konjunkturen. Effekten av konjunktursvingningar
ir pa kort sikt stérst pd spotmarknaden, men ger pa lingre sikt dven
effekt pa terminsmarknaden.

Fraktraterna inom tanksjofarten fluktuerar kraftigt frin tid till
annan. En nedging i fraktraterna kan bero pé sivil minskad efter-

fragan pé transportkapacitet som ékat utbud av fartyg. En forindring
i raterna kan medfora stora konsekvenser fér verksamhetens lonsamhet.
Concordia Maritime har ett nira samarbete med Stena Sfiren,

som bland annat levererar befraktnings-, operations-, bemannings-
och nybyggnadstjinster. Foretagsledningen bedomer att samarbetet
ir en av Concordia Maritimes absoluta styrkor gentemot konkurrenter,
dven om relationen ir behiftad med en viss risk dé viktiga tjinster
képs frin endast en leverantér. Concordia Maritime och Stena Sfiren

ir till viss grad dven sammankopplade varumirkesmissigt.

Hallbarhetsrapport

Fér Concordia Maritime har minniskors sikerhet och skyddet av
havsmiljon hogsta prioritet bade som princip i den dagliga verk-
samheten savil som i foretagets dvergripande mal. Sikerhet och
skyddet av havsmiljon skall vara en integrerad del av den dagliga
verksamheten. Bara genom fullt engagemang fran alla medarbetare
bidde ombord och i land kan en hég sikerhetsstandard uppritthallas
och havsmiljén skyddas pa ett bra sitt.

Fér Concordia Maritime gar frigor kring transporteffektivitet,
sikerhet, omsorg f6r miljén och arbetsgivaransvar i mangt och
mycket hand i hand. Savil kunder och medarbetare som samhillet
i stort gynnas av sikra transporter, optimerade floden och 6kad
brinsleeffektivitet.

Arbetet med sikerhet och kvalitet utgdr dirfor viktiga grundbultar
i verksamheten. Att olyckor intriffar kan inda aldrig helt uteslutas.
Omfattande resurser liggs pa att kontinuerligt utveckla och optimera
fartyg, rutiner och besittningar. Malet ir dels att forebygga risken for
olyckor, dels att minimera skadan om en olycka dnda skulle intriffa.
Arbetet sker pé flera olika plan; genom konstruktionen av sjilva
fartygen och dess utrustning savil som genom ett omfattande och
stindigt pigdende arbete med att identifiera potentiella risker och
farliga arbetsmoment. Strikta rapporteringsrutiner ger en total kon-
troll 6ver alla incidenter — i hamn eller till sjss.

Inget av Concordia Maritimes fartyg var under 2017 inblandat
i nigon typ av incident som ledde till att bunkerolja eller last
hamnade i vattnet.

For fjirde dret intriffade ingen Lost Time Incident (incident pd
arbetsplatsen som innebir att man inte kan utféra sitt arbete nista
dag) pd bolagets fartyg.

Det fokuserade arbetet med att minska bunkerférbrukningen pa
bolagets fartyg ger resultat. Under 2017 minskade fartygens bunker-
forbrukning med 0,97 ton per dag till sjoss jimfort med 2016. Detta
innebir att utsldppen till luften minskade betydlig. Bolagets prestation
var bittre in malen for minskning av bunkerférbrukningen och
minskning utslipp av CO,, SO, NO_och partiklar.

Kundernas inspektioner av bolagets fartyg innebar 2017 ett utfall
pa i genomsnitt 2,2 observation per inspektion. Detta utfall 4r bra
i forhéllande till mélet som var <4 observation per inspektion.
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Bolaget har under 2017 fortsatt att stdtta sjukhusfartyget Mercy
Ships som erbjuder gratis sjukvard till patienter som inte har méjlig-
het att f4 vird pd annat sitt. Bolaget har ocksa fortsatt att driva ett
stipendieprogram for sjdfartsstudenter fran Bermuda. I bérjan pa 2018
har beslut tagits om att tillsammans med Havsmiljéinstitutet driva en
forstudie for ett projekt som innebir insamlande och analys av havs-
vatten pd bolagets fartyg i syfte att 6ka kunskapen om mikroplast
i havet. Beslut har ocksa tagits for ett projekt ddr bolaget i samarbete
med en partner tar fram utbildningsmaterial gillande vikten av att
halla haven rena och dessutom driva skripplockningsaktiviteter
pa utvalda strinder. Fér mer information om héllbarhetsarbetet se
avsnittet for hallbarhet pa sidorna 19-31 i denna arsredovisning.

Finansiella instrument och riskhantering
Se not 18 och 19.

Aktien

Under éret har inga nyemissioner, fondemissioner eller liknande
genomforts. Antal utestiende aktier ir siledes oférindrat. Antalet
A-aktier uppgir till 4 000 000 och har tio réster vardera. Antalet
B-aktier uppgar till 43 729 798 och har en rést vardera. Bolaget
kinner ¢j till eventuella avtal mellan olika aktiedgare gillande 6ver-
latelser och inte heller nigra avtal som skulle trida i kraft vid ett
eventuellt uppkdpsforfarande.

Forvantningar avseende den framtida utvecklingen
Minskningarna av lagren i konsumtionsomradena kommer att
fortsitta tills Opec beslutar om att 6ka produktionen igen. Detta
kommer troligtvis att ske nir Opec bedémer att lagren ir nere pa
en “normaliserad nivd”. Bolaget bedémning ir att detta kommer
ske ndgon gang under andra halviret 2018. Stabiliserade lagernivaer
och okad produktion i kombination med en minskad nettodkning
av flottan innebir att bolaget anser att marknaden kommer att for-
bittras med start nigon ging under andra halvéret 2018. Bolagets
fokus kommer under 2018 att ligga pa fortsatt positionering och
disponering av flottan utifrin givna marknadsforutsittningar.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten ir upprittad som en frin drsredovisningen
skild handling och dterfinns pé sidorna 79-88. Information om de
viktigaste inslagen i koncernens system for intern kontroll och risk-
hantering i samband med upprittande av koncernredovisningen finns
i bolagsstyrningsrapporten.
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Hédndelser efter balansdagens slut*
Efter rikenskapsarets slut, i januari 2018, tecknades inhyrnings-
kontrakt for ytterligare tvd MR (ECO)-fartyg. Dessa positioner tas
i samarbete med Stena Bulk och bolagets andel dr 50%.

Efter rikenskapsarets slut utbefraktades P-MAX-fartyget Stena
Performance.

Moderbolag
Concordia Maritime ABs verksamhet bestir i huvudsak av att

utféra koncerngemensamma tjanster.

Forslag till disposition betrdffande bolagets resultat
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel MSEK 47,1
disponeras enligt foljande:

MSEK 2015 2016 2017

Utdelning

(47 729 798 aktier) 239 23,9 0,0"
Balanseras i ny rakning 68,1 40,4 47,1

Summa 92,0 64,3 471

1) Féreslagen utdelning 0,00 SEK

Vad betriffar foretagets resultat och stillning i dvrigt hdnvisas
till efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande

bokslutskommentarer.

* Hindelser fram till och med tidpunkten fér undertecknandet av denna
arsredovisning 20 mars 2018.



Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

1januari-31 december, MSEK Not 2016 2017 2017 MUSD"
Tidsbefraktningsintakter 151,2 157,0 18,4
Spotbefraktningsintakter 789,4 670,5 78,5
Resultat forsaljning av fartyg 54,8 0,0 0,0
(jvriga externa intakter 428 0,0 0,0
Summa intdkter 3,20 1038,2 827,5 96,9
Driftkostnader fartyg 2 -384,0 -519.0 -60,8
Kostnader for inhyrd sjépersonal 4 -195,6 =199,2 -23,3
Ovriga externa kostnader 5 -1175 -36,8 -4,3
Personalkostnader - land 4 -21,2 -21,2 -2,5
Avskrivningar/Nedskrivningar 8 -237,2 -675,9 -79,2
Summa rorelsekostnader 22 -955,5 -1452,2 -170,1
Rorelseresultat 2 82,7 -624,6 -73,2
Finansiella intakter 273 37,3 4b
Finansiella kostnader -53,2 -72,9 -8,6
Finansnetto 6 -25,8 -35,6 -4,2
Resultat fore skatt 56,9 -660,2 -77,3
Skatt 7 12,7 0,0 0,0
Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare 69,5 -660,2 -77,3
Ovrigt totalresultat

Poster som har omférts eller kan 14

omforas till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning

av utlandska verksamheter 166,7 -173,3 -20,1
Arets forandring i verkligt varde pa finansiella

tillgéngar som kan saljas 0,0 0,0 0,0
Arets forandring i verkligt varde pa sékringar

av nettoinvestering i utlandsk verksamhet -10,6 0.0 0.0
Arets forandring i verkligt varde pa sakringar av nettoinvestering

i utlandsk verksamhet som omforts till periodens resultat 0,0 -2.8 -0,4
Arets forandringar iverkligt varde pa

kassaflodessakringar ranterelaterat 19,3 -5,9 -0,8
Arets forandringar i verkligt varde pa kassaflédessékringar

ranterelaterat som har omforts till periodens resultat 0,0 =17 -0,2
Summa arets dvriga totalresultat 175,4 -183,8 -21,5
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 2449 -843,9 -98,8
Resultat per aktie fore/efter utspadning 14 1,46 -13,83 -1,62

1) Oreviderat, se not 1.
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Per den 31 december, MSEK Not 2016 2017 2017 MUSD"
TILLGANGAR

Anliéggningstillgadngar

Fartyg 3,8 31655 2305,7 281,8
Langfristiga fordringar 1K 20,5 0,1 0,0
Summa anliggningstillgdngar 3186,0 2305,8 281,8
Kundfordringar 9 142,5 771 9,4
Aktuell skattefordran 0,5 1,2 0,2
Ovriga kortfristiga fordringar " 551 25,8 3,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 78,6 92,1 1.2
Kortfristiga placeringar 10 273,2 222,8 273
Likvida medel 13, 24 406,3 243,6 29,7
Summa omsittningstillgdngar 956,2 662,6 81,0
SUMMA TILLGANGAR 4142,2 2968,5 362,8
Eget kapital 14

Aktiekapital 381,8 381,8 46,7
Ovrigt tillskjutet kapital 61,9 61,9 7,6
Reserver 581,6 3978 48,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1064,4 380,4 46,4
Summa eget kapital 2089,8 1221,9 149,3
SKULDER

Langfristiga skulder 18,19

Skulder till kreditinstitut 15 16997 11514 140,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 261,2 319
Summa langfristiga skulder 1699,7 1412,6 172,6
Kortfristiga skulder 18,19

Skulder till kreditinstitut 15 234,0 192,2 23,5
Leverantorsskulder 1.8 1.3 0,2
Aktuell skatteskuld 0,0 3.3 0,4
Ovriga skulder 16 0,7 20,7 2,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 116,2 116,4 14,3
Summa kortfristiga skulder 352,7 334,0 40,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4142,2 2968,5 362,8

Information om koncernens stallda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 21.

1) Oreviderat, se not 1.
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Rapport over forandringar i koncernens eget kapital

Reserver?
Ovrigt Om- Verkligt

Aktie- tillskjutet raknings- varde Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel" kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 381,8 61,9 562,3 0,0 19,3 10644 20898
Arets totalresultat
Arets resultat -660,2 -660,2
Arets dvriga totalresultat -176,2 -7,6 -183,8
Arets totalresultat 381,8 61,9 386,1 0,0 11,7 404,2 1245,8
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning -23,9 -23,9
Utgaende eget kapital 2017-12-31 381,8 61,9 386,1 0,0 11,7 380.3 1221,9

Reserver?
Ovrigt Oom- Verkligt

Aktie- tillskjutet raknings- varde Sakrings- Balanserade Totalt eget
MSEK kapital kapital reserv reserv reserv  vinstmedel” kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 3818 61,9 406,2 0,0 0,0 1018,8 1868,7
Arets totalresultat
Arets resultat 69,5 69,5
Arets 6vriga totalresultat 156,1 19,3 175,4
Arets totalresultat 0,0 0,0 156,1 0,0 19,3 69,5 2113,6
Transaktioner med moderbolagets dgare
Utdelning -23,9 -23,9
Utgdende eget kapital 2016-12-31 381,8 61,9 562,3 0,0 19,3 1064,4 2089,8

1) Balanserade vinstmedel inkluderar arets resultat.
2) Se dven not 14.
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Rapport over kassafloden for koncernen

1januari-31 december, MSEK Not 2016 2017 2017 MUSD"
24
Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt 56,9 -660,2 -77.3
Justering for poster som inte ingéri kassaflodet 170,2 645,3 75,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 227,0 -14,9 -1,7
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 10,7 49,8 5,8
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder 7,0 11,3 1,3
Kassaflode fran den lpande verksamheten 2447 46,2 5,4
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar -89,5 -78,0 -9.1
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 826,2 307,4 36,0
Forvarv av finansiella anldaggningstillgdngar -256,8 -2813 -33,0
Avyttring av finansiella anléaggningstillgéngar 0,0 3211 37,6
ﬁvriga finansiella poster 0,0 -0,6 -01
Kassaflode fran investeringsverksamheten 479,9 268,5 31,4
Finansieringsverksamheten
Upptagning av lan 1734,3 0,0 0,0
Amortering av lan -2352,2 -403,9 -47,3
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -23,9 -23,9 -2,8
Amortering av leasingskuld 0,0 14,4 -1,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -641,8 -442,2 -51,8
Arets kassaflde 82,8 -127,6 -15,0
Likvida medel vid arets bérjan 273,6 406,3 476
Valutakursdifferens i likvida medel 50,0 -35,1 =41
Likvida medel vid arets slut 406,3 243,6 28,5

1) Oreviderat, se not 1.
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Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for moderbolaget

1januari-31 december, MSEK Not 2016 2017
Nettoomsattning 3 28,1 44,8
Totala intakter

Driftskostnader fartyg -25,2 -52,4
Ovriga externa kostnader 5 14,2 -12,3
Personalkostnader 4 -15,5 -15,6
Rorelseresultat 22 -26,8 -35,5
Resultat fran finansiella poster:

Resultat frén dotterbolag 55,4 49,7
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 55,1 571
Rantekostnader och liknande resultatposter 47,4 -64,7
Finansnetto 6 63,0 42,1
Resultat efter finansiella poster 36,2 6,7
Skatt 7 -40,0 0,0
Arets resultat” -3,8 6,7

1) Arets resultat motsvarar arets totalresultat.
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Rapport over finansiell stallning for moderbolaget

Per den 31 december, MSEK Not 2016 2017
TILLGANGAR
Anliggningstillgédngar
Materiella anlaggningstillgéngar 8 0,0 0,0
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 23 745,8 745,8
Uppskjuten skattefordran 7 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 745,8 745,8
Summa anldggningstillgangar 745,8 745,8
Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 9 0,6 0,4
Aktuell skattefordran 0,5 1,2
Ovriga fordringar 1 23,3 1,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 09 0,4
Summa kortfristiga fordringar 25,3 3,0
Fordran Koncernbolag 15259 11921
Kassa och bank 24 44,2 20,1
Summa omsittningstillgdngar 1595,4 1215,3
SUMMA TILLGANGAR 2341,2 1961,1
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 381,8 381,8
Reservfond 138,3 138,3
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 68,1 40,4
Arets resultat -3,8 6,7
Summa eget kapital 584,5 567,3
Langfristiga skulder 18,19
Skulder till kreditinstitut 15 14945 11514
Skulder till koncernforetag 22 27.4 274
Summa langfristiga skulder 1521,9 1178,8
Kortfristiga skulder 18,19
Skulder till kreditinstitut 15 2183 192,2
Leverantorsskulder 1,7 1,3
Aktuell skatteskuld 0,0 3,3
Ovriga skulder 0,5 0,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 14,3 17,6
Summa kortfristiga skulder 234,8 215,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2341,2 1961,1
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Rapport over forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2017-01-01 381,8 138,3 68,1 -3,8 584,5
Foregdende ars resultat -3,8 3,8 0,0
Arets resultat 6,7 6,7
Utdelningar -23,9 -23,9
Utgdende eget kapital 2017-12-31 381,8 138,3 40,4 6,7 567,3

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
MSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2016-01-01 381,8 138,3 16,6 75,4 6121
Féregdende ars resultat 75,4 -75,4 0,0
Arets resultat -3,8 -3,8
Utdelningar -23,9 -23,9
Utgaende eget kapital 2016-12-31 381,8 138,3 68,1 -3,8 584,5
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Rapport over kassafloden for moderbolaget

1januari-31 december, MSEK Not 2016 2017

24

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 36,2 6,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -18,5 =191
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 17,7 -12,4

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 4,3 23,3
Okning (+)/Minskning (-] av rorelseskulder 5,6 29
Kassaflode fran den lopande verksamheten 27,6 13,7

Investeringsverksamheten
Avyttring av finansiella tillgéngar 0,0 0,0

Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,0 0,0

Finansieringsverksamheten
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Upptagande av l&n 1734,2 0,0
Amortering av lan -18071 -201,6
Utbetald utdelning -23,9 -23,9
Ovrig finansiering 0,0 4.9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -96,8 -220,6
Arets kassafléde -69,2 -206,9
Likvida medel vid arets bérjan 1488,3 15701
Kursdifferens i likvida medel 151,0 -151,0
Likvida medel vid arets slut 15701 1212,2
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Noter till de finansiella rapporterna

n Redovisningsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen fér Concordia Maritime AB [publ) och dess dotterbolag
&r uppréattad i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS)
vilka &r utgivna av International Accounting Standards Board (IASB). Koncernen
tillampar de standards som har godkants av Europeiska kommissionen for till-
lampning inom EU. Vidare har RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats vilken ar utgiven av Radet for finansiell rapportering.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.
De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tilldmpa IFRS i moderbolaget till
foljd av ARL och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.
,&rsredovismngen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 20 mars 2018. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir féremal fér faststallelse pa
ordinarie drsstamma 24 april 2018.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens
finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &aven utgor rappor-

teringsvaluta for moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de finansiella

rapporterna presenteras i svenska kronor men for ldsarens vagledning har
2017 &rs rakenskaper dversatts fran svenska kronor (SEK] till dollar (USD)
genom att anvanda féljande valutakurser som anges av Sveriges Riksbank.
Genomsnittskurs USD 1,00=8,538 och slutkurs USD 1,00=8,1833. Ur koncernens
perspektiv sker dock de flesta transaktioner i US-dollar. Samtliga belopp, om
inte annat anges, redovisas i miljontals kronor. Tillgdngar och skulder &r redo-
visade till historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tillgdngar
och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder
som vérderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument.

Att uppratta de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gér bedomningar och uppskattningar samt goér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fak-
torer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvands sedan fér att bedéma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast pa-
verkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder
om &andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedomningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda upp-
skattningar som kan medfdra vasentliga justeringar i paféljande ars finansiella
rapporter ror huvudsakligen vardering av fartyg. Se not 27.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgér nedan. Koncernens redovisningsprinciper har vidare
konsekvent tillampats av koncernens foretag.

Nya redovisningsprinciper 2017

Andrad IAS 7 Rapport 6ver kassaflden tillampas fr&n och med 2017. Upp-
lysningar har lagts till i not 24 dar drets foérandring i skulder hanférliga till
finansieringsverksamheten stams av med specifikation av bl.a. nyuppléning,
amortering, forandringar kopplade till avyttring/férvarv av dotterféretag,
valutakurseffekter. Upplysning lamnas bé&de fér féréandringar som ar kassa-
flodespaverkande och forandringar som inte ar kassaflodespaverkande.
Andringen tilldmpas fram3triktat varfor inga upplysningar presenteras for
jamforelsedret.

Frivilligt byte av redovisningsprincip

Frén och med 1 januari 2017 harbeslutet tagits att bruttoredovisa intdkterna
och kostnaderna fran spotbefraktningen under Spotbefraktningsintakter res-
pektive Driftkostnader fartyg i koncernens resultatrakning. Dessa nettoredo-
visades tidigare under Spotbefraktningsintakter och férandringen gors for att

i redovisningen tydligare spegla de enskilda komponenter som ingar i spot-
befraktningens resultat. Koncernens intdkter samt rorelsekostnader paverka-
des, men dndringen fick ingen nettoeffekt i koncernens rorelseresultat.

Nya redovisningsprinciper 2018 och senare

Ett antal nya eller andrade redovisningsprinciper trader i kraft forst under kom-
mande rékenskapsar och har inte fértidstillampats vid upprattande av dessa
finansiella rapporter. Nyheter eller andringar med framtida tillampning plane-
ras inte heller att fortidstillampas. Nedan redogérs for de standarder som kan
komma att fa effekt pa koncernens finansiella rapporter i framtiden.

Fran och med 1januari 2018 ersatts IAS 39 for redovisning av finansiella
instrument med IFRS 9 Finansiella instrument. IFRS 9 innebar en ny modell for
klassificering och véardering av finansiella instrument, en framéatblickande ned-
skrivningsmodell och en vasentligt omarbetad ansats till sakringsredovisning.
Bolaget har undersokt de forvantade effekterna pa koncernens finansiella rap-
porter och har kommit fram till att det inte kommer ske nagra vasentliga forand-
ringar i och med 6vergangen.

Fran och med 1januari 2018 ersatts IAS 18 fér redovisning av intékter med
IFRS 15 Intdkter frén avtal med kunder. Syftet med en ny intaktsstandard &r att
ha en enda principbaserad standard for samtliga branscher som ska ersatta
befintliga standarder och uttalanden om intakter. Bolaget har valt att tilldmpa en
framatriktad 6vergang, vilket innebar att ingen omrakning av jamférelsesiffror
kommer att ske. Bolaget har undersckt de forvantade effekterna pé& koncernens
finansiella rapporter och har kommit fram till att det inte kommer ske ndgra for-
andringar i och med 6vergangen.

Fran och med 1januari 2019 ska IFRS 16 tillampas for redovisning av lea-
singavtal. For leasetagare forsvinner klassificeringen enligt IAS 17 i operatio-
nell och finansiell leasing och ersatts med en modell dar tillgdngar och skulder
for alla leasingavtal ska redovisas i balansrakningen. Undantag for redovisning
i balansrakningen finns fér leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som
har en [6ptid pa hogst 12 manader. | resultatrdkningen ska avskrivningar redo-
visas separat fran rantekostnader hanférliga till leasingskulden. Det bedéms
inte bli ndgra stora forandringar for leasegivare utan reglernai IAS 17 behalls
i princip med undantag for tillkommande upplysningskrav. Tidigare tilldmpning
av standarden ar tilldten under férutsattning att aven IFRS 15 tillampas fran
samma tidpunkt. Analys avseende effekterna av IFRS 16 &r pdgéende och visar
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Forts not 1

pa att de leasade fartyg som idag redovisas som operationella kommer att
omklassificeras som finansiella leasar under den nya standarden. Den slutliga
effekten avinférandet av IFRS 16 pé de finansiella rapporterna kommer att bero
pa framtida ekonomiska férhallanden, inklusive koncernens l&nerénta per den
1 januari 2019, sammansattningen av koncernens leasingportfélj vid den tid-
punkten, koncernens senaste bedomning gallande huruvida de vill anvanda
eventuella optioner for att férlanga leasingavtal och i vitlken utstrackning
koncernen véljer att anvanda l&ttnadsregler och undantag frén att redovisa

i balansrakningen/rapporten 6ver finansiell stallning.

Konsolideringsprinciper

Dotterfiretag

Dotterforetag avser de féretag i vilka Concordia Maritime AB (publ] innehar mer
an 50% av aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande innebar direkt eller indirekt en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska
fordelar.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att forvarv
av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt
forvarvar dotterforetagets tillgangar och Gvertar dess skulder och eventual-
forpliktelser. Dotterféretags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen
frén och med forvarvstidpunkten till det datum d& bestammandeinflytandet
upphor.

Koncernens konsoliderade finansiella rapporter inkluderar de finansiella
rapporter for moderbolaget och dess direkt eller indirekt dgda dotterbolag efter:
e eliminering av koncerninterna transaktioner och
e avskrivning av forvarvade dvervarden

Eget kapital i koncernen omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget
kapital i dotterforetagen som tillkommit efter forvarvet. Transaktionsutgifter
som uppkommer redovisas direkt i drets resultat.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.
Orealiserade vinster som uppkommer frén transaktioner med gemensamt
kontrollerade foretag elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens
dgarandel i foretaget. Orealiserade forluster elimineras pd samma satt som
orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det inte finns ndgon indikation
pa nedskrivningsbehov.

Utléndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till

den valutakurs som foreligger pé transaktionsdagen. Monetara tillgdngar

och skulder i utldndsk valuta raknas om till den funktionella valutan till den
valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakningarna redovisas i arets resultat. Icke-monetara tillgdngar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillfallet.

Utlédndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter samt koncernmégssiga éver-
och undervarden, omréknas till svenska kronor till den valutakurs som rader
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pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation av
kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstarvid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas i évrigt total-
resultat och ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital. Vid avyttring
av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumu-
lerade omrékningsdifferenserna efter avdrag for eventuell valutasakring och
omklassificeras fran omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran
vilken den kan generera intakter och &dra sig kostnader och fér vilka det finns
fristdende finansiell information tillgénglig.

Ett rérelsesegments resultat f6ljs vidare upp av féretagets hégste verkstal-
lande beslutsfattare, koncernledningen, for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser for rérelsesegmentet. Concordia Maritimes koncern-
ledning foljer upp den ekonomiska utvecklingen for flottan som en enhet. Darfor
utgors rérelsesegmentrapporten endast av ett segment, tankfartyg. Segmentet
tankfartyg sammanfaller ddrmed med koncernens finansiella information.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestariallt vasentligt enbart av
belopp som forvédntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat
fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestari allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Intdkter

Koncernens intakter bestar i huvudsak av spotbefraktningsintakter och till
viss del av tidsbefraktningsintakter. Spotbefraktningsintakter genereras nar
fartygen sysselséatts pa den 6ppna marknaden, spotmarknaden, och befraktas
resa for resa. Spotbefraktningsintékterna erhalls och resultatavrdknas nar
den enskilda resan ar avslutad. Pdgdende resor for spotbefraktningsintakter,
fordelas mellan aktuellt rapporteringstillfalle och kommande rapporterings-
tillf4lle baserat pd antalet dagar pa resan. Om nettoresultatet (fraktintakter
minus direkta resekostnader) av resan &r negativt fors hela resultatet till aktu-
ell rapportperiod. Tidsbefraktningsintikter erhalls nar fartygen hyrs ut under
en faststalld tidsperiod, vanligtvis ett ar eller mer. Intékterna, som utgérs av
en faststalld dagshyra for fartyget, betalas manadsvis i forskott och resultat-
avraknas pd samma satt som spotbefraktningsintakter. Vinstdelningskontrakt
redovisas enligt avrakning med befraktaren. Om avrakningsperioden och den
finansiella rapporteringsperioden avviker redovisas vinstdelningskontrakt pa
basis av foretagsledningens bedémningar och uppskattningar, utifrén marknads-
lage och befraktarens faktiska intjdaning vid den finansiella rapporterings-
perioden. Vanligt férekommande avrakningsperioder for vinstdelningskontrakt
&r manadsvis, per 90-dagars period eller per 180-dagars period.

Rorelsekostnader - operationella leasingavtal

Tidsbefraktningsavtal klassificeras som operationell leasing. Vid tidsbefrakt-
ning bibehaller fartygségaren normalt alla risker, till exempel vid haveri och
stillestadnd. Fartygsagaren star normalt for drift och bemanning. Hyrestagaren
har normalt inga dtaganden nar tidsbefraktningsperioden &r slut. Inbefraktnings-
avtal pa bareboatbasis kan klassas som operationell eller finansiell leasing
beroende pd avtalets utformning. Kostnader avseende operationella leasing-
avtal redovisas i resultatrdkningen pad samma satt som fraktintékter ovan.



Forts not 1

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintakter pd bankmedel och
fordringar och réantebarande vardepapper, rantekostnader pa lan, utdelnings-
intakter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster pa finan-
siella placeringar samt derivatinstrument som anvands inom den finansiella
verksamheten.

Ranteintékter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berdknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rénta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir
lika med det initialt redovisade vardet av fordran eller skulden. Ranteintakter
och rantekostnader inkluderar eventuella rabatter, premier och andra skillnader
mellan det ursprungliga vardet av fordran eller skulden och det belopp som
erhalls alternativt betalas vid forfall.

Utdelningsintakt redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell stallning
inkluderar pé tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier, obligationer,
l&nefordringar samt derivat. P& skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, l&ne-
skulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom avseende de som tillhdr kategorin finansiell till-
gang som redovisas till verkligt varde via arets resultat vilka redovisas till verk-
ligt varde exklusive transaktionskostnader. Redovisning sker darefter beroende
av hur de har klassificerats enligt nedan.

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld tas upp i rapporten éver finansiell
stallning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsméassiga villkor. En fordran
tas upp nar bolaget har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger fér mot-
parten att betala, aven om faktura annu inte skickats. Kundfordringar tas upp
i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nér motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu
inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran rapporten éver finansiell stallning nar
rattigheternaiavtalet realiseras, férfaller eller bolaget forlorar kontrollen
over dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgéng. En finansiell skuld
tas bort fran rapporten dver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgérs
eller pd annat s&tt utslacks. Detsamma galler fér del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
som utgdr den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen,
forutom vid avistaaffarer da likviddagsredovisning tillampas. Verkligt varde
pa noterade finansiella tillgdngar motsvaras av tillgdngens noterade képkurs
pa balansdagen férutsatt en fungerande och likvid marknad. Verkligt varde pa
onoterade finansiella tillgangar faststalls genom att anvanda varderingstekniker
till exempel nyligen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument och
diskonterade kassafléden. For ytterligare information se not 18 och 19.

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva indika-
tioner pd att en finansiell tillgdng eller grupp av finansiella tillgéngar &r i behov
av nedskrivning. Fér eget kapitalinstrument som klassificeras som tillgéngar
som kan saljas, forutsatts en betydande eller utdragen nedgang i det verkliga
vardet under instrumentets anskaffningsvarde innan en nedskrivning verk-
stélls. Om nedskrivningsbehov foreligger for en tillgdng i kategorin tillgéngar
som kan sédljas, omfors tidigare eventuell ackumulerad vardeminskning
redovisad i totalresultatet till resultatréakningen. Faktorer som beaktas ar
beddémning av motpartens mojligheter att kunna fullgéra sina férpliktelser.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som redovisats i resultatrakningen
far inte senare aterféras via resultatrdkningen.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pd avsikten med férvarvet av det finansiella instrumentet. Foretags-
ledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.
Kategorierna ar foljande (i-v) nedan:

(i) Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vdrde via resultatet

Denna kategori bestar av tvd undergrupper; finansiella tillgdngar som innehas
foér handel och andra finansiella tillgdngar som féretaget initialt valt att placera
i denna kategori (enligt den s.k. Fair Value Option). Finansiella instrument i
denna kategorivarderas lopande till verkligt varde med vardeférandringar redo-
visade i drets resultat. | den forsta undergruppen ingar placeringstillgdngar
som innehas for handel samt derivat med positivt verkligt varde med undantag
for derivat som ar ett identifierat och effektivt sakringsinstrument.

(ii] Ldnefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgor
derivat och har fasta eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade
pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da féretag tilthandahaller
pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka handel

i fordringsratterna. Kundfordringar redovisas till det belopp som férvéntas
inflyta efter avdrag for osakra fordringar som bedomts individuellt. Kundfordrans
forvantade loptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp utan
diskontering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rorelsens kostnader.
Tillgangar i denna kategori véarderas till upplupet anskaffningsvérde. Upplupet
anskaffningsvarde bestdms utifran den effektivranta som beriknades vid
anskaffningstidpunkten.

(iii) Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 6ptid frén anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

(iv) Finansiella skulder vérderade till verkligt virde via resultatet

Denna kategori bestar av tva undergrupper, finansiella skulder som innehas
for handel och andra finansiella skulder som foretaget valt att placera i denna
kategori (den s.k. Fair Value Option), se beskrivning ovan under ‘Finansiella till-
gangar véarderade till verkligt varde via resultatet’. | den férsta underkategorin
ingar derivat med negativt verkligt véarde med undantag fér derivat som ar ett
identifierat och effektivt sakringsinstrument. Forandringar i verkligt varde
redovisas i arets resultat.

[v] Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte klassificeras som innehas for handel varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att éver- och
undervarden liksom direkta emissionskostnader periodiseras over skuldens
loptid.

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebar att de
initialt redovisas till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskostnader.
Langfristiga skulder har en férvantad l6ptid langre &n ett &r medan kortfristiga
har en l6ptid kortare an ett &r.
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Forts not 1

Leverantérsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantérsskulder har kort férvantad loptid och varderas utan diskontering
tillnominellt belopp. F6r mer information se not 18 och 19.

Derivat och sékringsredovisning

Derivatinstrument utgors av terminskontrakt och swappar som utnyttjas for
att hantera olika former av finansiella risker sdsom valutakursférandringar och
for exponering av ranterisker. Derivat ar ocksa avtalsvillkor som &r inbaddade
iandra avtal. Vardeforandringar pa derivatinstrument fristdende redovisas

i resultatrakningen baserat pa syftet med innehavet. Fér samtliga rénte-
relaterade derivat, swappar, tilldmpas sakringsredovisning. Investeringar

i utlandska dotterbolag [nettotillgdngar inklusive goodwill) sakras genom
anvandning av valutaderivat som sakringsinstrument. Periodens verkligtvarde-
forandring pa valutaderivatinstrument efter avdrag for skatteeffekter, redovisas,
i den man sakringen ar effektiv, i Gvrigt totalresultat med ackumulerade valuta-
kursdifferenser respektive verkligtvardeforandringar i en sarskild komponent
av eget kapital (omrakningsreserven). Harigenom neutraliseras delvis

de omrékningsdifferenser som uppkommer fran utlandsverksamheter.
Omrékningsdifferenser fran interna l&n som utgér s k utvidgad investering
utgdr en del avden sdkringsbara valutarisken i utlandsverksamheter.

Materiella anldggningstillgdngar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvérde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

I anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanférbara till
tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Laneutgifter ingari anskaffningsvardet for egen-
producerade anldggningstillgdngar. Redovisningsprinciper fér nedskrivningar
framgar nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anléggningstillgéngar inkluderar
utgifter fér material, utgifter fér ersattningar till anstallda, om tillampligt andra
tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggnings-
tillgéngen.

Materiella anldggningstillgdngar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgdng tas bort ur
rapporten over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgéng utgérs
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgdngens redovisade varde
med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas
som ovrig rorelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing féreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vasentligt ar 6verforda till leasetagaren.
N&r sa ej &r fallet ar det fréga om operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som anléggnings-
tillgéng i rapporten dver finansiell stallning och véarderas initialt till det lagsta
av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid
ingadngen av avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas
som l&ng- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av dver
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respektive tillgéngs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna redovisas
som ranta och amortering av skulderna.

Tillgdngar som hyrs enligt operationell leasing redovisas inte som tillgang
i rapporten over finansiell stallning. Operationella leasingavtal ger inte heller
upphov till en skuld.

Tillkommande utgifter och periodiskt underh3ll
Fran fartygets anskaffningsvérde bryts underhéllskomponent ut ur fartygets
anskaffningsvarde vid leverans och skrivs av separat. Tillkommande utgifter
for periodiskt underhall laggs till anskaffningsvardet endast om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férdelar som &r férknippade med tillgangen kommer
att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlit-
ligt satt. Alla 6vriga tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer. Avskrivningstiden for periodiskt underhall for &gt tonnage &r mellan
trettio manader upp till fem &r medan avskrivningstiden for tidsinbefraktat ton-
nage stracker sig till ndsta dockning eller till dterleverans av fartyget.
Avgorande fér beddmningen nar en tillkommande utgift ldggs till anskaff-
ningsvardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter, eller
delar dérav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny komponent till-
skapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och
kostnadsféres i samband med utbytet. Reparationer kostnadsféres lopande.

Laneutgifter

L&neutgifter som &r hanforbara till uppforandet av s kallade kvalificerade
tillgdngar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgdngens anskaffnings-
varde. En kvalificerad tillgdng &r en tillgdng som med nédvéandighet tar en
betydande tid i ansprak att fardigstalla. | férsta hand aktiveras laneutgifter
som uppkommit pa lan som ar specifika for den kvalificerade tillgangen.
|'andra hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella l&n, som
inte &r specifika for ndgon annan kvalificerad tillgdng. Laneutgifterna
baseras pa extern upplaning.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart éver tillgdngens beréknade nyttjandeperiod ner till rest-
varde som ar noll. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar att
komponenternas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.
Berdknade nyttjandeperioder:

Fartyg 25ar
Periodiskt underhall ([dockning) kemponent av fartyg 2,5-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-58r

Beddmning av en tillgdngs nyttjandeperiod gors halvarsvis.

Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgdngar bedoms halvarsvis for att avgéra om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av
andra tillgéngar &n finansiella tillgéngar vilka redovisas enligt IAS 39. Om indika-
tion p& nedskrivningsbehov finns berdknas tillgdngens atervinningsvarde (dvs det
hogsta av nettoférsaljningsvarde eller nyttjandevarde). En nedskrivning redovisas
naren tillgdng eller den kassagenererande enhetens redovisade varde dverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som kostnad i arets resultat. D3
nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet férdelas ned-
skrivningsbeloppet proportionerligt till de tillgdngar som ingéri enheten.



Forts not 1

Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfriranta och den risk som ar for-
knippad med den specifika tillgdngen. Koncernen ser hela sin flotta som
en kassagenererande enhet. Kontrollen sker dels pa basis av ett snittvarde
fran tre fartygsméaklare och dels pa basis av diskonterade kassafloden.
Eventuella antaganden vid en kassaflédesberakning anges i not 8 fér materiella
anlaggningstillgéngar.

En nedskrivning av tillgdngar som ingar i IAS 36 tillampningsomrade
reverseras om det bade finns indikation p& att nedskrivningsbehovet inte
langre foreligger och det har skett en forandring i de antaganden som lag
till grund for berdkningen av atervinningsvardet. En reversering gérs endast
i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte
dverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar s ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman godkant utdelningen.

Erséattningar till anstallda

Avgiftsbestdmda planer

Samtliga pensionsplaner i koncernen klassificeras som avgiftsbestamda
pensionsplaner. Forpliktelsen for varje period utgérs av de belopp som
foretaget skall bidra med fér den aktuella perioden. Detta belopp belastar
drets resultat.

Avsattningar
En avsattning redovisas i rapport ver finansiell stallning nar koncernen har en
befintlig legal eller informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse,
och det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattning gors med det belopp som den basta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pé balansdagen. Dar effekten
av naritiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflédet till en rantesats fére skatt som
aterspeglar aktuella marknadsbedémningar av pengars tidsvérde och, om det
artillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgadngspunkt
i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméassiga véarden pa tillgdngar
och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas inte; férsta redovisningen av
tillgdngar och skulder som inte &r rorelseférvarv och vid tidpunkten for transak-
tionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas
inte heller temporara skillnader hanférliga till andelar i dotterféretag som inte
forvéantas bli aterforda inom éverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas

bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt
att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt dtagande som harrér
fran intraffade handelser och vars férekomst bekréaftas endast av en eller flera
osakra framtida héndelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pd grund av det inte &r troligt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas eller inte kan berdknas tillrackligt tillforlitligt.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt /&rsredovisningslagen
[1995:1554) och Ra&det fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i &rsredo-
visningen for den juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s& langt detta &r méjligt inom ramen for Arsredovismngs—
lagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras frén
IFRS. Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Intdkter
Férsaljning av varor och utforande av tjdnsteuppdrag
| moderbolagets resultat redovisas tjansteuppdrag nar tjansten ar fardigstalld.

Utdelningar
Utdelningsintakt redovisas i resultatréakningen nar ratten att erhalla betalning
bedoms som saker.

Materiella anlidggningstillgangar

Agda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar pd samma satt som fér koncernen men med tillagg for eventuella
uppskrivningar.

Finansiella Instrument

Moderbolaget foljer 4 kap 14§ ,&rsredovisningslagen [1995:1554] fér finan-
siella instrument. Derivatinstrument varderas till verkligt varde med vérde-
forandringarna i arets resultat. Sakringsredovisning tillampas ej. Placerings-
tillgdngar varderas till verkligt varde med vardeforandringar i drets resultat.
Laniutlandsk valuta varderas till balansdagskurs, sékringsredovisning
tillampas ej.
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NOTER

Forts not 1

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgens-
forbindelser till férman for dotterféretag. Finansiella garantier innebér att
bolaget har ett dtagande att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for
forluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven géldenar inte fullgér
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garanti-
avtal tillampar moderbolaget en av Radet for finansiell rapportering tilldten

ﬂ EBITDA per fartygskategori

EBITDA per kvartal

lattnadsregel jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella
garantiavtal utstallda till forman for dotterféretag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsdttning i balansrakningen nar bolaget har ett
atagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera &tagandet.

For ovrigt tilldmpas samma principer avseende finansiella instrument som
tillampas i koncernen.

Q4 Q3 Q2 Q1 Helar
MUSD 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017
Produkttank (tidsbefraktning) 5,6 4,8 5.4 33 4,5 3,6 2,4 4,0 17.9 15,7
Produkttank (spot) -0,4 -2,0 0,2 -0,8 1,0 -0,2 8,1 0,5 8,9 -25
Suezmax 1,4 -0,7 0,8 =73 2,5 -1.4 2,7 -0,4 7,4 -38
Forsaljning av fartyg 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,4 0,0
Administration och 6vrigt -0,6 -0,9 -0,5 -0,8 -1,0 -0,9 -1,0 -0,8 -3,1 -3,4
Totalt 12,4 1,2 59 0,4 7,0 1,1 12,2 3,3 37,4 6,0

Da uppfdljning av flottans resultat framst sker via EBITDA ger noten en mer rattvisande bild 4n om motsvarande specifikation hade gjorts for intdkter.

n Geografisk fordelning

Geografiska omraden
Fordelningen avintakter baseras pa kundens hemvist medan anlaggnings-
tillgdngar (fartyg) férdelas utifran fartygets flagga.

Totalt Totalt

Koncernen, MSEK 2016 2017 Moderbolaget, MSEK 2016 2017
Intdkter Intdkter

USA 393,9 364,0 Singapore 55 9.3
Brasilien 64,6 77,7 USA 4,5 9.3
Singapore 591 66,3 Ryssland 0.0 5,7
Hong Kong 54,0 63,6 Nederlanderna 3,9 5,1
Schweiz 64,1 52,8 Schweiz 7,2 4,1
Storbritannien 14,5 40,5 Australien 0,0 3,8
Ovrigt 288,3 162,6 Ovrigt 7.0 75
Totala intikter 1038,2 827,5 Totala intdkter 28,1 44,8

Moderbolagets omsattning under 2017 avser likt 2016 konsultationsintakter
samt intakter frén inchartrade fartyg.

Totalt
Koncernen, MSEK 2016 2017
Anldggningstillgangar
Bermuda 2955, 2305,7
Storbritannien 210,4 0,0
Summa anléggningstillgéngar (fartyg) 3165,5 2305,7
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Storsta kunder sett till omsattning

Koncernen har under 2017 genererat intakter p&d MSEK 827,5. Tva kunder har

under dret statt for mer an 10% av den totala intakten med intaktsandelar pa

19,5% (motsvarande MSEK 161,6) respektive 10,1% (motsvarande MSEK 83,3).
Koncernens totala intakter 2016 var MSEK 1 038,2. En kund har under aret

statt for mer an 10% av den totala intakten med intaktsandelar pd 21% (mot-

svarande MSEK 222,4).



Anstallda och personalkostnader

Kostnader for ersattningar till anstallda

Medelantalet anstdllda

Koncernen, MSEK 2016 2017 Moderbolaget 2016 Varav man 2017 Varav man
Loner och ersattningar m. m. 13,2 11,9 Sverige 3 67% 3 67%
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 37 3.1 Totalt moderbolaget 3 67% 3 67%
Sociala avgifter 3,8 2,8
20,7 17,8 Dotterforetag
Schweiz 2 0% 2 0%
Konsfordelning i foretagsledningen Bermuda ! 0% ! 0%
2016 2017 Totaltidotterforetag 3 0% 3 0%
Andel Andel
Moderbolaget kvinnor kvinnor Koncernen totalt 6 33% 6 33%
Styrelsen 10% 10%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0% Bolaget sysselsatter inhyrd ombordpersonal (473 under 2017 och 488 under 2016)
pa sina fartyg.
Koncernen
Styrelsen 10% 10% Ls hand sttni férdelad tand och mell
" oner och andra ersatitningar rordelade per tand och mettan
Ovriga ledande befattningshavare 50% 50% ) 9 . P .
ledande befattningshavare och dvriga anstallda
2016 2017
VD och led- Ovriga VD och led- Ovriga
Ldner, andra ersattningar och sociala kostnader Koncernen, MSEK ningsgrupp anstillda  ningsgrupp anstallda
2016 2017 Moderbolag: Sverige 8.1 0,5 6,5 0,5
Loner och Sociala Loner och Sociala . i
Moderbolaget, MSEK erséattningar kostnader ersattningar kostnader Dotterbolag: Schweiz 2.6 0.9 2 0
Dotterbolag: Bermuda 11 0,0 1,3 0,0
Moderbolaget 10,6 6.3 il 20 Koncernen totalt 11,8 1,4 10,4 1,4
(varav pensmnskostnad] 3,2 2.4 (varav tantiem| 28 0. 0.8 0.0

Av moderbolagets pensionskostnader avser TSEK 2 559 (3 156) gruppen
styrelse, ledningsgrupp och VD. Fér ledande befattningshavare i Sverige &r
den 6msesidiga uppsagningstiden 6 till 12 manader beroende pa befattning.
Vid uppsagning fran foretagets sida utbetalas ett avgangsvederlag uppgdende
till maximalt 24 mé&nadsléner.

I'VD och ledningsgrupp ingar 4 personer (4).

Avgiftshestamda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestamda pensionsplaner fér anstéllda som
helt bekostas av foretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till del
bekostas av dotterforetagen och delvis tacks genom avgifter som de anstallda
betalar. Betalning till dessa planer sker lopande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31
Kostnader for avgifts-
bestamda planer 3,7 3,1 3,2 2,6
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NOTER

Forts not 4

Ledande befattningshavares ersittningar och formaner (moderbolaget)

2016 2017
Grundlon, . Grundlon,

Erséattningar och évriga férmaner styrelse- Rorlig Ovriga Pensions- styrelse- Rérlig Ovriga Pensions-
under aret, TSEK arvode ersattning férméner kostnad Summa arvode ersattning férmaner kostnad Summa
Styrelsens ordforande,
Carl-Johan Hagman 450 450 450 450
Styrelsens vice ordforande,
Stefan Brocker 430 430 430 430
Dan Olsson 225 225 225 225
Helena Levander 255 255 255 255
Mats Jansson 225 225 225 225
Michael G:son Low 275 275 275 275
Morten Chr. Mo 225 225 225 225
Arbetsplatsrepresentanter 75 75 75 75
Verkstallande direktor 3514 2053 115 1978 7660 3771 485 67 1846 6169
Andra ledande
befattningshavare 1893 466 98 1178 3635 1912 195 85 713 2905
Summa 7597 2519 213 3156 13485 7843 680 152 2559 11234
Antal andra ledande befattningshavare under 2017 och 2016 var en. Se aven avsnittet Bolagsstyrning samt férvaltningsberattelse
for information gallande styrelse, VD och ledande befattningshavares ersattning, formaner och avtal.
B Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016 2017 2016 2017
KPMG
Revisionsuppdrag 2.1 1,6 1,2 0,7
Skatteradgivning 0,3 0,1 0,0 0,0
Andra uppdrag 0,5 0,2 0,5 0,2

2,9 1,9 1,7 0,9
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt raddgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser
vid s&dan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.
n Finansnetto
Koncernen, MSEK 2016 2017
Resultat vid avyttring av finansiella tillgdngar som kan s&ljas 0,0 0,0
Valutakursdifferenser 23,8 14,4
Ovriga ranteintakter 3,5 22,9
Finansiella intdkter 27,3 37,3
Rantekostnader pd banklan
(inklusive effekt av swappar) -51.4 ~72,2
Ovrlga finansiella kostnader -1,8 -0,7
Finansiella kostnader -53,2 -72,9
Finansnetto -25,8 -35,6
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Resultat 6vriga varde- Rénteintakter och

papper och fordringar liknande resultatposter
Moderbolaget, MSEK 2016 2017 2016 2017
Ranteintdkter, koncernféretag 0,0 0,0 18,5 24,7
Férandringar vid omvardering av finansiella tillgdngar véarderat till verkligt varde 36,6 32,4 0,0 0,0
Resultat frén dotterbolag 55,4 49,7 0,0 0,0
Finansiella intdakter 92,0 82,1 18,5 24,7

Réntekostnader och
liknande resultatposter

Moderbolaget, MSEK 2016 2017
Rantekostnader pa banklén (inklusive effekt av swappar) -28,8 -55,6
Valutakursdifferenser -17.8 0,0
Ovrlga finansiella kostnader -0,9 -91
Finansiella kostnader -47,4 -64,7
Finansnetto 63,0 42,1
Skatter
Redovisad i resultatrdakningen
Koncernen, MSEK 2016 2017
Aktuell skattekostnad (-] [/skatteintakt (+)] 13,1 0,0
Uppskjuten skatteintakt/kostnad avseende temporara skillnader 52,8 0,0
Uppskjuten skatteintakt/kostnad i under aret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag -53,2 0,0
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 12,7 0,0
Moderbolaget, MSEK 2016 2017
Uppskjuten skatteintakt i under dret aktiverat skattevarde i underskottsavdrag 0,0 0,0
Uppskjuten skattekostnad vid omprovning av redovisat varde i uppskjutna skattefordringar -40,0 0,0
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -40,0 0,0
Avstamning av effektiv skatt
Koncernen, MSEK 2016, % 2017 2017, % 2017
Resultat fore skatt 56,9 -660,2
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -22 -12,5 22 145,2
Effekt avandra skattesatser for utlandska dotterféretag 99 56,4 -20 -133,3
Ejavdragsgilla kostnader 13 -7,4 -0 -0,5
Ej skattepliktig intékt 1 0,6 0 1,6
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -66 -37,5 —2 =131
Skatt hanforlig till tidigare &r -21 13,1 0 0,0
Redovisad effektiv skatt 22 12,7 0 0,0
Moderbolaget, MSEK 2016, % 2016 2017, % 2017
Resultat fore skatt 36,2 6,7
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -22 -8.0 -22 -1,5
Ej avdragsgilla kostnader -20 -7.4 -17 -1,2
Ej skattepliktig intakt 35 12,8 235 15,7
Okning av underskottsavdrag som ej resulterar i motsvarande 6kning av uppskjuten skatt -104 -37,5 —195 =131
Redovisad effektiv skatt -110 -40,0 0 0,0
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NOTER

Forts not 7

Redovisad i balansrakningen - Uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld
Koncernen, MSEK 2016 2017 2016 2017
Underskottsavdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Temporara skillnader materiella anldggningstillgdngar (6veravskrivningar) 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattefordringar/-skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skattefordringar/-skulder, netto 0,0 0,0 0,0 0,0

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten skattefordran/
skatteskuld

Koncernens forlustavdrag fordelas enligt féljande:

Moderbolaget, MSEK 2016 2017 MSEK 2016 2017
Underskottsavdrag 0,0 0,0 Sverige 235,8 2947
Ovriga temporéra skillnader 0,0 0,0 Totalt 235,8 294,7
Skattefordringar/-skulder, netto 0,0 0,0

Moderbolagets féréandring mellan &ren har redovisats som uppskjuten skattekostnad
i resultatrakningen.

Koncernens &gda fartyg ar registrerade och dgda pa Bermuda. Den verksamhet
som koncernen driver pd Bermuda &r inte belagd med inkomstskatt, daremot
betalas en arlig tonnageavgift.

Koncernen har under dret inte redovisat ndgon skattekostnad eller -intakt
for den lopande verksamheten. | avstamningen av effektiv skatt tydliggors att
detta till stor del kommer av avvikande skattesatser fran koncernens utlandska
dotterbolag.

n Materiella anlaggningstillgangar

Koncernens anlédggningstillgangar bestar till allra storsta del av den &gda
fartygsflottan. Fér mer information om fartygsflottan se sidorna 10-11.

Samtliga forlustavdrag saknar forfallodatum. Av koncernens forlustavdrag ar vid
rakenskapsdrets utgdng MSEK 294,7 (235,8) ej aktiverade.

Vid arsskiftet fanns ingen uppskjuten skattefordran eller -skuld. Ingen
effekt har redovisats i resultatrakningen da balanserna &r oférandrade mot
jamforelsearet. Det finns upparbetade underskottsavdrag harrérande till
Concordia Maritime AB men dessa har inte aktiverats da bolaget inte genererar
tillrackliga skattepliktiga intakter och da det for narvarande heller inte fore-
ligger nagon kvittningsmajlighet i koncernen.

Fartyg Fartyg

under under
Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt
Anskaffningsvirde Anskaffningsvarde
Ingdende balans 1 januari 2017 52404 0,0 2,7 52431 Ingdende balans 1 januari 2016 56370 0,0 2,7 56397
Inkop 368,2 0,0 0,0 368,2 Inkop 85,9 0,0 0,0 85,9
Ombklassificering till fartyg 0,0 0,0 0,0 0,0 Omklassificering till fartyg 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning/Utrangering -327.8 0,0 0,0 -327,8 Forsaljning/Utrangering -988,5 0,0 0,0 -988,5
Valutakursdifferenser -540,6 0,0 0,0 -540,6 Valutakursdifferenser 506,0 0,0 0,0 506,0
Utgéende balans Utgdende balans
31 december 2017 4740,2 0,0 2,7 4742,9 31 december 2016 5240,4 0,0 2,7 5243,1
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Forts not 8
Fartyg
under
Koncernen, MSEK Fartyg byggnad Inventarier Totalt Moderbolaget, MSEK Inventarier Totalt
Av- och nedskrivningar Anskaffningsvarde
Ingéende balans 1 januari 2017 20749 0,0 2,7 20776 Ingéende balans 1 januari 2017 0,7 0,7
Arets avskrivningar 162,3 0,0 0,0 162,3 Inkép 0,0 0,0
Arets avskrivning periodiskt Utgaende balans 31 december 2017 0,7 0,7
underhall 39,9 0,0 0,0 39,9
Nedskrivning 473,7 0,0 0.0 473,7 Ingdende balans 1januari 2016 0,7 0,7
Férsaljning/Utrangering ~47,2 0,0 0,0 ~47,2 Inkop 0.0 0.0
Valutakursdifferenser -269.1 0.0 0.0 -269,1 Utgaende balans 31 december 2016 0,7 0,7
Utgéende balans
31 december 2017 2434,5 0,0 2,7 24372 Avskrivningar
Ingdende balans 1 januari 2017 0,6 0,6
Ingdende balans 1 januari 2016 1828,0 0,0 2,2 1830,2 Utgaende balans 31 december 2017 0,7 0,7
Arets avskrivningar 1984 0,0 0.5 198,9
Arets avskrivning periodiskt Ingdende balans 1 januari 2016 0,6 0,6
underhall 38,3 0,0 0,0 38,3 Utgdende balans 31 december 2016 0,6 0,6
Férsaljning/Utrangering -170,4 0,0 0,0 -170,4
Valutakursdifferenser 180,6 0,0 0,0 180,6 Redovisade vérden
Utgaende balans 1 januari 2017 0,1 0,1
31 december 2016 2074,9 0,0 2,7 2077,6 31 december 2017 0,0 0,0
Redovisade virden 1januari 2016 0.1 01
1januari 2017 3165,5 0,0 00 31655 31 december 2016 01 0.1
31 december 2017 2305,7 0,0 0,0 2305,7
_ ) Sékerheter
1januari 2016 38090 0.0 0.5 38095 Per den 31 december 2017 har fartyg med ett redovisat varde pda MSEK 2 305,7
31 december 2016 3165,5 0.0 0.0 3165,5 [3165,5) stallts som sakerhet for tillganglig bankfacilitet.
Léneutgifter Fartygsvarden och nedskrivningspréovning
Fartyg Koncernens tillgdngar bedoms halvarsvis for att avgéra om det finns indikation
under - L . . e
Koncernen 2017. MSEK byggnad Totalt om nedskrivningsbehov. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassa-
genererande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. Bolaget
Laneutgifter som inréknats i tillgdngars . s
: . 2 . anser att hela fartygsflottan utgor en kassagenererande enhet dels da fartygen
anskaffningsvarde under redovisningsperioden 0.0 0,0 ; o
. - “ sysselsatts i system och pooler dar laster och/eller intjaning delas och darmed
Genomsnittlig rantesats for faststallande av . .
[8neutgifter inraknade i anskaffningsvirdet i % 0,0 ar flottan att ses som ett paket av fartyg, dels da fartygen i flottan ar utbytbara
med varandra da de alla kan ta samma typ av laster och dels dé flottan féljs
anréigr internt upp som en helhet. De mest vasentliga antagandena fér att kunna fast-
Koncernen 2016, MSEK byggnad Totalt stalla flottans atervinningsvarde &r tillvaxttakten i flottans intjaning samt diskon-
Léneutgifter som inraknats i tillgingars teringsrantan. Under tredje kvartalet 2017 genomférde styrelsen en analys av
anskaffningsvarde under redovisningsperioden 0,0 0,0 nya viktiga féréandringar som paverkar hela branschen. Dessa férandringar ar
Genomsnittlig rantesats for faststallande av nya regelverk for ballastvatten, nya regelverk for bunkerkvalitet fran och med ar
laneutgifter inraknade i anskaffningsvardet i % 0.0 2020 och marknadens ckade fokus pé fartygens alder. Styrelsens slutsats av

analysen var att konsekvenserna ar negativa och ett uppdaterat nedskrivnings-
test visade pa ett nedskrivningsbehov. Darfor gjordes under tredje kvartalet en
nedskrivning uppgdende till MSEK 473,7 [MUSD 55).Vid nedskrivningsprévningen
av fartygsflottan per den 31 december 2017 gjordes antaganden om fartygens
intjdning for aren 2018-2021, men ingen arlig 6kning av intjaningen fér ar 2022
och framat, vidare antogs en rlig tillvéxt i fartygens operativa kostnader med
2% per ar samt en diskonteringsranta om 6,4%. Vid nedskrivningsprévningen

av fartygsflottan vid jamforelsedrets utgang antogs en arlig tillvaxt i fartygens
intjaning basis 2018 med 2% samt en diskonteringsranta om é%. En kning i den
antagna arliga uppskrivningen av flottans antagna intjéning basis 2018 med en
procentenhet resulterarien dkning av flottans totala varde med MUSD 51 medan
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Forts not 8

en motsvarande minskning med en procentenhet resulterar i en minskning av
flottans totala varde med MUSD 46. En 6kning i den antagna diskonteringsrantan
med en procentenhet resulterar i en minskning i flottans totala varde med
MUSD 17. En motsvarande minskning med en procentenhet resulterarien
6kning av flottans totala varde med MUSD 19. Varken en minskning med en

n Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hdnsyn tagen till under dret uppkomna kund-
forluster som uppgick till MSEK 0,0 (0,0) i koncernen. | moderbolaget uppgick
kundforlusterna till MSEK 0,0 (0,0).

i\ldersanalys, forfallna ej nedskrivna kundfordringar

procentenhet i uppskrivningen av flottans antagna intjaning eller en 6kning med
en procentenhet i diskonteringsrantan resulterari ett behov av att skriva ner
vardet pa flottan. Vid bedémning av tillgdngarnas varde den 31 december 2017
foreldg inte ndgot nedskrivningsbehov och inte heller ndgot behov av att terfora
tidigare gjord nedskrivning frén tredje kvartalet 2017 .

Koncernen Moderbolaget

Redovisatvarde  Redovisatvarde  Redovisatvarde  Redovisatvérde
ej nedskrivna ej nedskrivna ej nedskrivna ej nedskrivna

fordringar fordringar fordringar fordringar
MSEK 2016 2017 2016 2017
Ej forfallna kundfordringar 28,7 4 b 0,6 0,4
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 64,4 473 0,0 0,0
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 1.9 9.7 0,0 0,0
Forfallna kundfordringar >90 dagar 37,5 16,1 0,0 0,0
Summa 142,5 77,5 0,6 0,4
Utifran historisk data gor koncernen bedémningen att ingen nedskrivning av
kundfordringar som annu inte ar férfallna ar nédvandig per balansdag.
Koncentration av kreditrisk, per 31 december 2016 2017

% totala % totala

Antal antalet % andel Antal antalet % andel

Koncernen kunder kunder avvardet kunder kunder avvardet
Exponering <1 MSEK 8 36 2 6 30 2
Exponering 1-10 MSEK 8 36 22 12 60 61
Exponering >10 MSEK 6 28 76 2 10 37
Total 22 100 100 20 100 100
Koncentration av kreditrisk, per 31 december 2016 2017

% totala % totala

Antal antalet % andel Antal antalet % andel

Moderbolaget kunder kunder avvardet kunder kunder avvardet
Exponering <1 MSEK 2 100 100 1 100 100
Exponering 1-10 MSEK 0 0 0 0 0 0
Exponering >10 MSEK 0 0 0 0 0 0
Total 2 100 100 1 100 100

Koncernens tre storsta kunder star for 50% (54%) av kundfordringarna.
Moderbolagets tre storsta kunder stér for 100% (100%) av kundfordringarna.
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m Finansiella placeringar

Koncernen, MSEK 2016-12-31 2017-12-31

Kortfristiga placeringar som
ar omsittningstillgdngar

Finansiella tillgdngar som innehas fér handel

Bankdeposition 273,2 0,0
Obligationer 0,0 215,8
Aktier 0,0 7,0

273,2 222,8

m Langfristiga fordringar och 6vriga fordringar

Koncernen, MSEK 2016-12-31  2017-12-31

Langfristiga fordringar som ar anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0
Ovriga l&nga fordringar 20,5 0,1
20,5 0,1

Ovriga fordringar som dr omsittningstillgdngar

Eget kapital och Resultat per aktie

Bolaget har ej genomfdrt ngra transaktioner som paverkar antalet emitterade
aktier. Det finns heller inga instrument som kan ge framtida utspadningseffekt.
Séledes har ingen utspadning skett. Berékning av resultat per aktie sker till vagt
genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie
SEK 2016 2017

Resultat per aktie 1,46 -13,83

Sammanstallning emitterade aktier

Antal 2016 2017
A-aktier 4000000 4000000
B-aktier 43729798 43729798
Totalt 47729798 47729798

Aktiens kvotvarde ar SEK 8,0.

Vinstdisposition
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit SEK 0 per aktie (SEK 0,50).
Utdelningen blir foremal for faststéllelse pa drsstamman den 24 april 2018.

Ovriga korta fordringar 197.6 102,9 MSEK 2016 2017
197,6 102,9 SEK 0 (0,50 per aktie 239 0.0

Balanseras i ny rakning 40,4 471

Moderbolaget, MSEK 2016-12-31  2017-12-31 Summa 64.3 471

Ovriga fordringar (kortfristiga)
Ovriga fordringar 23,9 1.4

23,9 1,4

m Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31
Ovriga forutbetalda kostnader 76,4 80,4 0.1 0,1
Upplupna intakter 2,2 11,7 0,8 0,3
78,6 921 0,9 0,4
KB Likvida medel
Koncernen, MSEK 2016-12-31  2017-12-31

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 406,3 120,8
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel 0,0 122,8
Summa enligt balansrdkningen 406,3 243,6
Summa enligt kassaflodesanalysen 406,3 243,6

Eget kapital - avstdmning av reserver for koncernen

Omraknings- Verkligt- S&krings-
MSEK reserv véardereserv reserv
Ingéende redovisat varde 2016-01-01 406,2 0,0 0,0
Arets omrakningsdifferenser vid
omrakning av utldndska verksamheter 166,7
Arets forandringariverkligt varde
pa s&kringar av nettoinvestering
i utldndsk verksamheter -10,6
Arets forandringar iverkligt varde
pad kassaflédessakringar 19,3
Utgdende redovisat virde 2016-12-31 562,3 0,0 19,3
Omraknings- Verkligt- S&krings-
MSEK reserv vdardereserv reserv
Ingdende redovisat varde 2017-01-01 562,3 0,0 19.3
Arets omrakningsdifferenser vid
omrakning av utlandska verksamheter -173,4
Arets forandringar iverkligt varde
pd sdkringar av nettoinvestering
iutlandsk verksamheter som har
omférts till periodens resultat -2,8
Arets forandringar iverkligt varde
pa kassaflodessakringar -59
Arets forandringar iverkligt varde
pa kassaflédessakringar rante-
relaterat som har omférts till
periodens resultat =17
Utgdende redovisat virde 2017-12-31 386,1 0,0 1n,7

Omrédkningsreserv
Innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utldndska
dotterbolag. Reserven inkluderar dven sakring av valutarisk i utlandsk verksamhet.
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Forts not 14

Verkligt virde reserv
Bestar avackumulerad nettoforandring pa finansiella tillgdngar som kan séljas
fram till dess att tillgdngen bokas bort fran balansrakningen.

Sakringsreserv

Innefattar den effektiva delen av den ackumulerade nettofdrandringen av verkligt
varde pa kassaflddessakringsinstrument hanférbart till sékringstransaktioner
som &nnu inte har intraffat.

m Rantebarande skulder

Koncernen, MSEK 2016-12-31 2017-12-31
Banklan 17099 11614
Ovriga langfristiga skulder 0,0 261,2
Summa langfristiga skulder 1709,9 1422,6
Koncernen, MSEK 2016-12-31 2017-12-31
Banklan 236,6 194,7
Ovrlga kortfristiga skulder 0,0 18,3
Summa kortfristiga skulder 236,6 213,0
Moderbolaget, MSEK 2016-12-31 2017-12-31
Banklan 1504,7 11614
Skulder till koncernféretag 27,4 274
Summa langfristiga skulder 15321 1188,8
Moderbolaget, MSEK 2016-12-31 2017-12-31
Banklan 220,8 1947
Summa kortfristiga skulder 220,8 194,7

Ovanstaende kortfristiga och langfristiga skulder summerar till koncernens totala
rantebarande skulder pd MSEK 1 635,6. Dessa skulder avser Banklan - Revolving
credit facility och Leaseskuld- IMOIIMAX-fartyg. Samtliga rantebarande skulder
aterfinns inot 19. | balansrakningsposten redovisas aven aktiverade férutbetalda
kostnader relaterade till refinansieringen av P-MAX-fartygen, vilka ar exkluderade
i uppstéllningen ovan. Kostnaderna uppgar vid rakenskapsarets utgéng till totalt
MSEK 12,5 (12,8) och kostnadsfors dver banklanets lGptid.

Koncernen har kreditavtal om totalt MUSD 199,9 (213,8) varav MUSD 199,9 (213,8)
ar utnyttjade vid arsskiftet, avtalet &r villkorat mot att vissa for branschen sedvan-
liga finansiella nyckeltal uppfylls. F6r mer information om foretagets exponering
for ranterisk och risk for valutakursforandringar hanvisas till not 18 och 19.

K 6vriga skulder

Koncernen, MSEK 2016-12-31 2017-12-31

Ovriga kortfristiga skulder
Ovriga skulder 0,7 2.5
0,7 2,5
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Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31
Upplupna resekostnader fartyg 68,8 7.7 0,0 59
Upplupna personalkostnader 4,7 3,3 4,7 3.2
Ovr\'ga upplupna kostnader 37,0 29,9 4,2 3,8
Upplupna rantekostnader 57 4,8 54 4,7
Férutbetalda intakter 0,0 6,7 0,0 0,0

116,2 116,4 14,3 17,6

m Finansiella risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i féretagets resultat och kassa-
flode till foljd av férandringar i valutakurser, rantenivaer, refinansierings- och
kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer och regleriform av
riskmandat och limiter for finansverksamheten. Ansvaret fér koncernens finan-
siella transaktioner och risker hanteras centralt av moderbolagets finansavdel-
ning. Den Gvergripande malsattningen for finansfunktionen &r att tillhandahalla
en kostnadseffektiv finansiering samt att minimera negativa effekter p& koncer-
nens resultat genom marknadsfluktuationer. Koncernens finansiella mal ar en
genomsnittlig arlig flottillvaxt om 10% Gver en konjunkturcykel, avkastning pa
eget kapital om 10% och en soliditet om minst 40% 6ver en konjunkturcykel.

Historiskt utfall finansiella maltal

Utfall

Mal 2013 2014 2015 2016 2017
Tillvaxt 10% genomsnittlig

flottillvaxt over en

konjunkturcykel 0 -4 22 0 35
Lonsamhet 10% avkastning pa

eget kapital -2 1 10 4 -42
Soliditet minst 40% Gver en

konjunkturcykel 38 42 43 50 41

Utfallen av Concordia Maritimes finansiella méaltal &r starkt relaterade till
marknadens generella utveckling. Bolagets bedémning av produkt- och raolje-
tanksegmentens placering i shippingcykeln framgar av illustrationen nedan.

Flottans utnyttjandegrad

90 %

80 %
Réoljetank Produkttank
Tid
Likviditetsrisker
Med likviditetsrisk (dven kallat finansieringsrisk] avses risken att finansiering
inte alls kan erhallas, eller endast till kraftigt okade kostnader. Enligt finans-
policyn ska det alltid finnas tillrackligt med kontanta medel och garanterade
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krediter for att tacka de ndrmaste sex manaderna. Koncernen har genom avtal
sakerstallt upplaning till cirka 70% av det totala investeringsbeloppet fér tio fartyg
avtypen P-MAX. Finansiering av IMOIIMAX-fartyget motsvarar 100% av det totala
investeringsbeloppet.

Externt dlagda kapitalkrav bestar av de finansiella covenants som koncernens
banklan ar behaftade med. Bolaget rapporterar utfallet fér dessa finansiella cove-
nants varje kvartal till bankerna och rapporterar marknadsvarderingarna [baserade
pa analyser fran tre oberoende méklare] av de &gda fartygen tva génger per ar
(varderingsdatum &r 30 juni och 31 december].

Bolaget bryter inga av bankernas finansiella covenants och levererar enligt
externt dlagda kapitalkrav.

Rénterisker

Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor. Rénterisk kan dels bestd av forandring i verkligt
varde och prisrisk, dels forandringar i kassafléde och kassaflédesrisk.

En betydande faktor som p&verkar rénterisken ar rantebindningstiden. Langa
rantebindningstider innebar normalt en 6kad prisrisk medan kortare rantebind-
ningstider innebar kassaflodesrisk.

Koncernens rénterisk uppstar i huvudsak genom langfristig upplaning. Hante-
ring av koncernens ranteexponering ar centraliserad, vilket innebar att den cen-
trala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering.
Finansavdelningen foljer l6pande rantemarknaden och lamnar rekommendation
till styrelsen om eventuell rantesakring skall genomforas. Se dven avsnittet om
valutarisk i den lopande verksamheten. Som skydd mot rantefluktuationer teck-
nade bolaget 2016 en ranteswap om totalt MUSD 75 med (6ptid till 2021. Under
tredje kvartalet 2017 valde bolaget att avsluta denna swap, vilket genererade en
positiv likviditetseffekt om MSEK 13,5. De for ranteswapen tidigare redovisade
verkligtvardeférandringarna i ovrigt totalresultat med ackumulerade verkligt-
vardefgrandringar i en sérskild komponent av eget kapital [sakringsreserven)
periodiseras till resultatrakningen dver kontraktets ursprungliga l&ptid. Overfsrd
intakt till bolagets resultatrékning ar ackumulerat fér aret MSEK 1,7. Kvarstaende
belopp i sakringsreserven vid periodens slut uppgar till MSEK 11,7.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for kreditrisker. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra motparter som upp-
starvid kop av derivatinstrument. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motparts-
reglemente som anger att derivat och liknande endast gérs mot ett urval av banker.
Vad galler kreditrisken i dvriga finansiella tillgdngar s&som foretagsobligationer
placerar koncernen i férsta hand inte inom den sektor och bransch som koncernen
arverksam inom for att inte addera risk till den befintliga verksamhetsrisken.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens/foretagets kunder inte uppfyller sina taganden, dvs att
betalning ej erhalls for kundfordringar, utgor en kundkreditrisk. Merparten av
koncernens kunder har god eller mycket god kredit. Bankgaranti eller annan
sakerhet krévs for kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik.
P4 balansdagen féreligger ingen signifikant koncentration for kreditexponering.
Den maximala exponeringen for kreditrisk framgar av det redovisade vardet i
balansrakningen for respektive finansiell tillgéng.

Kreditrisker i investeringar

Koncernens investeringar i fartyg innebar att forskott betalas [6pande till varv
under byggtiden. Bankgarantier ar utstallda for sékring av terbetalning av
forskotten i det fall motparten inte kan leva upp till sina dtaganden.

Valutarisker
Omréknings- och transaktionsexponering
Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker som anges nedan.

Valutarisk eget kapital [omrékningsexponering)
Valutadifferenser som uppstar vid omrakning av dotterbolag redovisas i omrak-
ningsreserv. En stark USD ¢kar Concordia Maritimes egna kapital och substans-
varde och vice versa. Kurseffekten som uppstar vid omrakning till svenska kronor
av utlandska dotterbolag redovisas i omrakningsreserven via 6vrigt totalresultat.
Vaxelkursen var SEK 9,11 per 2016-12-31 och SEK 8,18 per 2017-12-31. Den eget
kapitalsakring om MUSD 35 som aktiverades under 2016 avyttrades under aret
varefter inga valutasékringsinstrument kvarstar per 2017-12-31.

En forandring av dollarkursen med 10 6re bedéms paverka Concordia
Maritimes egna kapital med cirka MSEK 19,1 eller SEK 0,40 per aktie.

Valutarisk i den lépande verksamheten (transaktionsexponering)
Koncernens samtliga intdkter &r i USD. Kostnadssidan &r ocksa starkt USD-
dominerad med undantag for vissa administrativa kostnader i svenska kronor
och schweizerfranc. Vaxelkursvariationer pdverkar sdledes varken kassaflode
eller resultat nédmnvart. Inga sakringar mot vaxelkursvariationer i den l6pande
verksamheten har gjorts.

Finansiell exponering

Koncernens uppléning sker i investeringsvalutan USD och ar sdledes inte utsatt
for valutaexponering. Moderbolaget 4r daremot utsatt for valutaexponering da
skulderna i USD inte fullt matchas av tillgdngar i USD.

Kanslighetsanalys
Koncernen har som syfte att minska kortfristiga fluktuationer av koncernens
resultat genom sin hantering av rante- och valutarisk. Pa lang sikt kommer
emellertid varaktiga forandringar i valutakurser och réntor f& en paverkan pé
det konsoliderade resultatet.

Perden 31 december 2017 beraknas en generell hdjning av US LIBOR-rantan
med 1% minska koncernens resultat fére skatt med MSEK 22,5 (16,1).

Berdkning av verkligt varde

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att
faststélla verkligt varde pd de finansiella instrument som redovisas i not 19.
Derivat som innehas fér sakring varderas enligt niva 2, basis observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Derivatinstrument

Terminskontrakt ar antingen varderade till aktuellt marknadspris genom att
anvanda noterade marknadspriser eller genom att diskontera terminspriset och
darefter dra bort aktuell spotkurs. Ranteswappar varderas till marknadsvarde
baserat pa aktuell réantekurva.

Kund- och leverantorsskulder
For kund- och leverantérsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n
ett &r anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Réntebdrande skulder

Verkligt varde for finansiella skulder som inte &r derivatinstrument beraknas
baserat pa framtida kassafléden av kapitalbelopp och ranta diskonterade till
aktuell marknadsrénta pa balansdagen.
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NOTER

m Finansiella instrument

Effektiv ranta och forfallostruktur

Rantebarande finansiella tillgéngar och skulder. Efterféljande tabell redovisar
den effektiva rantan pa balansdagen och de finansiella tillgdngarnas och

skuldernas forfallostruktur. Skuldernas nominella belopp i l&nens original-

valuta USD ar multiplicerade med &rsskiftets balansdagskurs 8,1833 fér att
redovisa lanens totalbelopp i SEK.

Nominellt belopp i

Koncernen, MSEK 2016-12-31 2017-12-31 Réntesats, % Rantebindningstid Effektiv ranta % Valuta originalvaluta, TUSD
Banklan - P-MAX -1725,6 -1356,0 2,35 3 manader 3,93 usD 165709
Leasingskuld - IMOIIMAX-fartyg 0,0 -279,5 3,35 3 manader 4,68 usD 34167
Banklan - IMOIIMAX-fartyg -221,0 0,0 - - — usD 0
De utl@nande bankerna har satt miniminivaer for féljande nyckeltal som krav kopplade till kreditfaciliteterna:
EBITDA/rantekostnader, rérelsekapital, tillgangliga likvida medel samt soliditet.
2016 2017

2017 2018 2019 2020 54&roch 2018 2019 2020 2021 54roch
Koncernen, MSEK Totalt 18r 2ar 3ar 4 ar langre Totalt 1&r 2ar 3ar 4 ar langre
Banklan - P-MAX -17256  -220,8 -2208  -220,8 -2208 -842,4 -1356,0 -194,7 -194,7 -194,7 -771,9 0,0
Leasingskuld - IMOIIMAX 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -279.5 -18,3 -18,5 -18,5 =191 -205,1
Banklan - IMOIIMAX -221,0 -15,8 -15,8 -15,8 -173,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder -1.8 -1.8 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteswap 19,3 3,9 3,9 39 3.9 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutatermin 2,8 0,0 2,8 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantebetalningar banklan
- P-MAX -203,8 -50,6 -48,6 -42,2 -351 -27.3 -152,5 -45,8 -43,2 -35,6 =279 0,0
Réntebetalningar leasingskuld
- IMOIIMAX-fartyg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -78,6 -13,0 -12,1 -11,3 -10,3 -31,9
Réantebetalningar banklan
- IMOIIMAX-fartyg -28.3 -7,6 -7,0 -6,5 -7,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

2016 2017

2017 2018 2019 2020 5&roch 2017 2018 2019 2020 54roch
Moderbolaget, MSEK Totalt 1ar 248r 3ar 43r langre Totalt 1ar 248r 34r 48r langre
Banklan - P-MAX -17256  -220,8 -220,8 -220,8 -220,8 -842,4 -1356,0 -194,7 -194,7 -194,7 -771,9 0,0
Leverantérsskulder -17 -17 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3 —1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Rénteswap 19,3 3,9 3,9 3,9 3.9 3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutatermin 2,8 0,0 2,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantebetalningar bankl&n
- P-MAX -203,8 -50,6 -48,6 -42,2 -351 -27.3 =182, -45,8 -43,2 -35,6 =279 0,0

Framtida rantebetalningar har beréknats genom att anvanda den effektiva rantan for 2017 och da réntornas originalvaluta ar USD har beloppen omraknats till SEK till

arsskiftets balansdagskurs 8,1833.
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Forts not 19

Aktier och obligationer redovisade i posten kortfristiga placeringarna varderas till verkligt varde enligt nivé 1, medan évriga finansiella tillgdngar och skulder

for bade koncernen och moderbolaget varderas till verkligt vérde enligt niva 2.

Virdering av finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde samt kategoriindelning

Finansiella Derivat som Derivat som

tillgdngar  varderas till verkligt anvands Kund- Finansiella skulder N Summa Summa
som innehas for varde via resultat- isakrings- och l&ne- varderade till verkligt Ovriga redovisat verkligt
Koncernen 2017, MSEK handel rakningen redovisning fordringar varde via resultatrakning skulder varde varde
Ovriga kortfristiga fordringar 0,8 0,8 0,8
Kortfristiga placeringar 222.8 222,8 2228
Likvida medel 243,6 243,6 243,6
Summa 222,8 0,8 243,6 467,2 467,2

Langfristiga rantebarande skul-
der 1412,6 1412,6 1412,6
Kortfristiga rantebarande skulder 210,5 210,5 210,5
Leverantorsskulder 1,3 1,3 1,3
Summa 1624,4 1624,4 1624,4

| posten dvriga kortfristiga fordringar avses i Derivat som vérderas till verkligt varde via resultatrakningen en bunkerhedge. Kortfristiga placeringar bestar av
obligationer om MSEK 215,8 och aktier om MSEK 7,0.

Derivat som Derivat som
varderas till verkligt anvands Kund- Finansiella skulder ) Summa Summa
varde via resultat- i sakrings- och l&ne- varderade till verkligt Ovriga redovisat verkligt
Koncernen 2016, MSEK rakningen redovisning fordringar vérde via resultatrakning skulder varde varde
Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 22,1 23,3 23,3
Kortfristiga placeringar 273.2 273.2 273,2
Likvida medel 406,3 406,3 406,3
Summa 1,2 22,1 679,5 702,8 702,8
Lé&ngfristiga rantebdrande skulder 1709,9 17099 17099
Kortfristiga rantebarande skulder 236,6 236,6 236,6
Leverantdrsskulder 1,8 1.8 1.8
Summa 1948,3 1948,3 1948,3
Finansiella
tillgdngar  Derivat som vérderas Kund- Finansiella Finansiella skulder Summa Summa
som innehas till verkligt varde via och l&ne- tillgdngar som varderade till verkligt Ovriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2017, MSEK for handel resultatrakningen fordringar kan séljas varde via resultatrakning skulder varde vérde
Ovriga kortfristiga fordringar 0.8 0.8 0,8
Likvida medel 1212,2 1212,2 1212,2
Summa 0,8 1212,2 1213,0 1213,0
Langfristiga rantebarande skulder 11514 11514 11514
Kortfristiga rantebarande skulder 192,2 192,2 192,2
Leverantorsskulder 1,3 1,3 1,3
Summa 1344,9 1344,9 1344,9
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NOTER

Forts not 19

Finansiella
tillgéngar Derivat som varderas Kund- Finansiella Finansiella skulder Summa Summa
som innehas tillverkligt vérde via och l&ne- tillgdngar som varderade till verkligt Qvriga redovisat verkligt
Moderbolaget 2016, MSEK for handel resultatrakningen fordringar kan séljas varde via resultatrakning skulder varde vérde
Ovriga kortfristiga fordringar 23,3 23,3 23,3
Likvida medel 15701 15701 15701
Summa 23,3 1570,1 1593,4 1593,4
Léngfrist\'ga rantebarande skulder 1504,7 1504,7 1504,7
Kortfristiga rantebarande skulder 220,8 220,8 220,8
Leverantors- och 6vriga skulder 17 1,7 1.7
Summa 1727,2 1727,2 1727,2

I posten 6vriga kortfristiga fordringar ingar Derivat som véarderas till verkligt varde via resultatrakningen en bunkerhedge om MSEK 1,2, valutaterminer om

MSEK 2,8 samt en réanteswap om MSEK 19,3.

m Leasingavgifter avseende finansiell och operationell leasing

Finansiell leasing
Koncernen innehar inget finansiellt avtal som leasegivare.

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

Koncernen innehar tillgdngar under finansiella leasingavtal med ett planenligt
restvérde vid &rets utgdng uppgdende till MSEK 292,3 (0). Variabla avgifteri
resultatet ar MSEK 10,9 (0). De framtida icke-uppsagningsbara leasingbetal-
ningarna ar som féljer:

Koncernen
MSEK 2016 2017
Inom ett ar 0,0 31,5
Mellan ett &r och fem ar (2019-2022) 0,0 119,2
Léngre &n fem ar 0,0 85,6
0,0 236,3

Concordia Maritime har under aret salt och befraktat tillbaka ett fartyg under
nio ar. Inbefraktningen sker pa bareboatbasis och bestar av en fast bestamd
hyresbetalning samt en variabel hyresbetalning baserad pa LIBOR +3,35% av
det kvarvarande ackumulerade fasta hyresbeloppet fér den totala befraktnings-
perioden for avtalet. Avtalet innehaller &rliga képoptioner fran och med ar fyra
samt en kdpobligation det nionde dret. Berékningen ovan ar gjord pa de fasta
hyresbetalningar som angivits i tidsbefraktningsavtalen samt rorliga hyres-
betalningar, vilka berdknas utifran LIBOR utifrén den snittranta som betalats
under 2017. Tidsbefraktningsavtalen &ri USD och ar omraknade enligt balans-
dagens kurs. Det inbefraktade fartyget vidareuthyrs ej pa tidsbefraktningsbasis.

Operationell leasing

Koncernens avtal vad avser tidsinbefraktning och tidsutbefraktning av fartyg
klassificeras som operationell leasing.
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Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare (Tidsutbefraktning)
De framtida icke-uppségningsbara leasingbetalningarna ar som foljer:

Koncernen
MSEK 2016 2017
Inom ett ar 137,4 171,9
Mellan ett &r och fem ar (2019-2022) 101,8 19,6
Langre an fem ar 0,0 0,0
239,2 191,5

Berakningen ovan ar gjord pa de fasta dagshyrorna som angetts i tidsutbefrakt-
ningsavtalen, saledes arvinstdelningsklausuler i férekommande fall ej beaktade.
Tidsbefraktningsavtalen ariUSD och ar omraknade enligt balansdagens kurs.

Leasingavtal dir foretaget dr leasetagare (Tidsinbefraktning)
De framtida icke-uppsagningsbara leasingbetalningarna ar som foljer:

Koncernen
MSEK 2016 2017
Inom ett ar 94,8 84,6
Mellan ett &r och fem &r (2019-2022) 373,0 335,5
Langre an fem ar 568,1 426,8
1035,9 846,9

Concordia Maritime har tva fartyg inbefraktade pa bareboatbasis till en fast
bestamd hyresbetalning enligt bdda avtalen samt en variabel hyresbetalning
baserad pa LIBOR +2,975% av det kvarvarande ackumulerade fasta hyres-
beloppet for den totala befraktningsperioden fér det ena avtalet. Bada avtalen
innehaller arliga kpoptioner fran ar tre respektive ar fyra. Berakningen ovan ar
gjord pa de fasta hyresbetalningar som angivits i tidsbefraktningsavtalen samt
rorliga hyresbetalningar, vilka berdknas utifran LIBOR utifran den snittranta
som betalats under 2017. Tidsbefraktningsavtalen ar i USD och dr omraknade
enligt balansdagens kurs.

Inget av de tva inbefraktade fartygen vidareuthyrs pa tidsbefraktningsbasis.
| &rets kostnader for operationell leasing om totalt MSEK 89,8 (7,3) utgér MSEK
12,9 (2,5) variabla avgifter.



m Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Koncernen, MSEK 2016 2017 2016 2017
Stallda sdakerheter
| form av stdllda sakerheter for egna skulder och avsattningar
Aktier i dotterbolag (i koncernen eget kapital) 27644 2236,3 715,8 715,8
Summa stidllda sdakerheter 2764,4 2236,3 715,8 715,8
Eventualfdrpliktelser
Moderbolagets garantier for skulder i dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eventualforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0

Rattigheterna, som ej gar att beloppsbestdmma, for vissa forsgkrings- och
tidsbefraktningsavtal har pantsatts till forman fér de banker som givit l&nelofte.
Moderbolaget har aven lamnat garanti for dotterbolag, avseende finansiering
av fartyg, ataganden relaterade till de tre ingdngna sale & leaseback-avtalen

B2 Nirstéende

Nirstaenderelationer

samt en kreditfacilitet. Det bedéms i dagslaget inte som sannolikt att ndgon av
dessa garantier kommer behdva utnyttjas varfér det inte har redovisats nagra
belopp avseende dessa.

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterféretag, se not 23. Nyckelpersoner i ledande stallning anses vara narstdende, se not 4.

Sammanstillning dver nirstdendetransaktioner

Nérstaenderelation

Inkép av och tjanster

Skuld till nérstaende

Fordran pé néarstdende

Koncernen, MSEK Ar frén nirstdende per 31 december per 31 december
Andra narstdende (se nedan) 2017 2573 0,0 0,0
Andra narstdende (se nedan) 2016 252,6 0,2 0,0
Av moderbolagets forséljning avser 0% (4%) koncernintern férsaljning

Narstédenderelation . Inkép av och tjanster Skuld till ndrstéende Fordran pé nérstdende
Moderbolaget, MSEK Ar frén nirstdende per 31 december per 31 december
Dotterforetag 2017 0,0 27,4 0,0
Dotterforetag 2016 0,0 274 0,0
Andra narstdende 2017 1,2 0,0 0,0
Andra nirstdende 2016 1,2 0,2 0,0

2016 2017

Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till andra narstdende 0,2 0,0

Concordia Maritime har en begransad egen organisation och képer tjanster
av narstdende Stena Sfaren, daribland Stena Bulk. Stena Bulk bedriver tanker-
verksamhet som till vissa delar konkurrerar med Concordia Maritime. Darfér
finns sedan ménga ar ett avtal som reglerar forhallandet mellan bolagen vad
avser nya affarer. Avtalet ger Concordia Maritime ratten att for varje ny affars-
mojlighet valja att avstd eller deltaga med 50 eller 100%.

Genom ett avtal med Stena Bulk ges Concordia Maritime ratten till det finan-

siella utfallet pa eventuella tidsinbefraktningar dver ett &r, som gérs av Stena Bulk,

om Concordia Maritime véaljer att deltaga. Tidsinbefraktningar som understiger ett
&r och som genomférs inom Stena Bulk inte tillgéngliga fér Concordia Maritime.

Inom féljande omraden képs regelméassigt tjanster av Stena Sfaren:

o Befraktning av fartyg. Erséttningen baseras p& en kommission pa frakter
uppgéende till 1,25%.

e Kommission pa kép och forsaljning av fartyg. Ersattningen baseras pa en
kommission p& 1%.

Drift och bemanning av koncernens fartyg, sé kallad ship management.

Avgiften baseras pa ett fast pris per ar och fartyg.

e Administration, marknadsféring, forsakringstjanster, teknisk uppféljning och
utveckling av Concordia Maritimes fartygsflotta. Ersattningen baseras pa ett
fast pris per manad och fartyg. Vad avser tekniska konsulttjanster for nybygg-
nadsprojekt debiteras ett timpris pa l6pande rakning som belastar projektet.

e Kontorshyra och kontorsservice. Ett fast pris per ar debiteras.

Samtliga narstaende transaktioner sker enligt marknadsmassiga villkor
och priser.
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Koncernforetag

Vasentliga dotterforetagsinnehav

Agarandeli %

MSEK Dotterforetagets sate, land Resultat Eget Kapital 2016 2017
Concordia Maritime Chartering AB Sverige 0,0 33,8 100 100
Rederi AB Concordia Sverige 0,0 0,4 100 100
Concordia Maritime AG Schweiz 7313 15911 100 100
Concordia Maritime (Bermuda) Ltd Bermuda 0.8 2,2 100 100
CM P-MAX | Ltd Bermuda -26,0 207,9 100 100
CM P-MAX I Ltd Bermuda -26,8 2201 100 100
CM P-MAXIII Ltd Bermuda -75 208,7 100 100
CM P-MAX IV Ltd Bermuda -47,5 169.6 100 100
CM P-MAXV Ltd Bermuda -76,8 1819 100 100
CM P-MAXVI Ltd Bermuda -75,9 163.2 100 100
CM P-MAXVII Ltd Bermuda -51,6 27170 100 100
CM P-MAXVIII Ltd Bermuda -72,7 270,1 100 100
CM P-MAX IX Ltd Bermuda -86,0 264,0 100 100
CM P-MAX X Ltd Bermuda -72,0 2737 100 100
CM Suez | Ltd Bermuda -34,6 26,1 100 100
CM IMOMAXA Ltd Bermuda =111 59,6 100 100
CM IMOMAX B Ltd Bermuda -0,6 37.0 100 100
De utlandska dotterbolagens resultat &r omraknade frén USD till SEK med snittkursen for rakenskapsaret, 8,538.
De utldndska dotterbolagens eget kapital ar omraknat fran USD till SEK med balansdagens kurs, 8,1833.
Moderbolaget, MSEK 2016 2017
Ackumulerade anskaffningsvarden 745,8 745,8
Utgﬁende balans 31 december 745,8 745,8
Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterforetag

2016-12-31 2017-12-31
Dotterféretag/Organisationsnummer/Sate Antal andelar Andeli % Redovisat varde Redovisat varde
Concordia Maritime Chartering AB, 556260-8462, Goteborg 250000 100 29,6 29,6
Rederi AB Concordia, 556224-6636, Goteborg 3000 100 0,4 0,4
Concordia Maritime AG, Schweiz 119 500 100 715,8 715,8
Summa innehav av andelar i dotterforetag 745,8 745,8
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Kassaflodesanalys

Likvida medel
Koncernen, MSEK

2016-12-31 2017-12-31

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kassa och bank 406,3 120,8
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida

medel 0,0 122,8
Summa enligt balansrdkningen 406,3 243,6
Summa enligt kassaflodesanalysen 406,3 243,6

Moderbolaget, MSEK

2016-12-31 2017-12-31

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Fordran Koncernbolag 15259 11921
Kassa och bank 44,2 20,1
Summa enligt balansrdkningen 1570,1 1212,2
Summa enligt kassaflodesanalysen 15701 1212,2

Kortfristiga placeringar i koncernen har klassificerats som likvida medel med

utgéngspunkt att de har en obetydlig risk fér vardefluktuationer, att de l4tt kan
omvandlas till kassamedel och att de har en 6ptid om hégst tre manader fran

anskaffningstidpunkten.

Fordran Koncernbolag i moderbolaget avser cashpoolkonton.

Betalda rintor och erhillen utdelning

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31
Erhallen utdelning 0,0 0,0 55,4 497
Erhallen ranta 3.6 21,2 18,5 24,7
Erlagd rénta -51,4 -72,2 -28,8 -55,6

-47,8 -51,0 45,1 18,8
Poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016-12-31  2017-12-31  2016-12-31  2017-12-31
Avskrivningar och
nedskrivningar 201,3 636,0 0,0 0,0
Avskrivning periodiskt
underhall 35,9 39,9 0,0 0,0
Resultat fran salda fartyg -54,8 14,6 0,0 0,0
Orealiserade kursdifferenser 0,4 -6,1 25,5 -21,6
Forandringarivardet av
finansiella instrument -1.2 -11.4 -20,6 -09
Realisationsresultat vid forsalj-
ning av finansiella tillgdngar -23.8 -2,2 -23,8 0,0
Ovrigt 12,4 3.7 0.4 3.4

170,2 645,3 -18,5 =191

Avstamning av skulder som hirror fran finansieringsverksamheten -
Koncernen
Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Nya leasing- Valutakurs-

UB 2016 Kassaflode avtal differenser UB 2017
Lan till kreditinstitut 1946,6 -408,8 -181,8  1356,0
Leasingskulder 0,0 14,4 294,6 -0,6 279,6
Summa 1946,6 -423,2 294,6 -182,4 16356

Icke-kassaflédespaverkande forandringar

Nya leasing- Valutakurs-

UB 2015 Kassaflode avtal differenser UB 2016
Lan till kreditinstitut 23872 -485,0 44,4 19466
Summa 2387,2 -485,0 0,0 44,4 1946,6

Avstamning av skulder som hirror fran finansieringsverksamheten -
Moderbolaget
Icke-kassaflodespaverkande forandringar

Nya leasing- Valutakurs-

UB 2016 Kassaflode avtal differenser UB 2017
Lan till kreditinstitut 1725,6 -201,6 -168,0 13560
Leasingskulder 0,0
Summa 1725,6 -201,6 0,0 -168,0 1356,0

Icke-kassaflddespaverkande forandringar

Nya leasing- Valutakurs-

UB 2015 Kassaflode avtal differenser UB 2016
Lan till kreditinstitut 1652,7 60,5 124 17256
Summa 1652,7 60,5 0,0 12,6 1725,6

m Uppgifter om moderbolaget

Concordia Maritime AB (publ]) &r ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Goteborg. Bolagets aktier ar registrerade pa Nasdaq Stockholm. Postadressen
till huvudkontoret ar 405 19 Géteborg.

Koncernredovisningen fér 8r 2017 bestar av moderbolaget och dess dotter-
foretag, tillsammans benamnd koncernen.

Concordia Maritime AB ags till cirka 52% av kapitalet och cirka 73% av det
totala rostvardet av Stena Sessan Investment AB, vars moderbolag ar Stena
Sessan AB, org nr556112-6920 med sé&te i Goteborg.

m Handelser efter balansdagen*

Efter rékenskapsarets slut, i januari 2018, tecknades inhyrningskontrakt for
ytterligare tvd ECO MR-fartyg. Dessa positioner togs i samarbete med Stena
Bulk och bolagets andel ar 50%. Efter rakenskapsarets slut tecknades dven
avtal om utbefraktning av P-MAX-fartyget Stena Performance.

* Handelser fram till och med tidpunkten for undertecknandet av denna arsredovisning
20 mars 2018.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas l6pande och baseras pd historisk
erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvéntningar pa framtida handelser
som anses rimliga under radande forhallanden. Styrelsen och foretags-
ledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden vid upprattande
av de finansiella rapporterna. De uppskattningar for redovisningséandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmassigt, sallan att motsvara
det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebar en
betydande risk fér vasentliga justeringar i redovisade varden fér tillgdngar
och skulder under nastkommande rakenskapsperiod diskuteras nedan.

Fartyg
Concordia Maritime bedémer idag att fartygens nyttjandeperiod ar 25 ar och
restvardet bedéms vara noll.

Provning av nedskrivningsbehov av fartyg gors tva gdnger om aret, samt om
indikation finns om nedskrivningsbehov av fartygens varden. Se aven not 1 och 8.

Uppskjutna skatter

Vid upprattande av de finansiella rapporterna gér Concordia Maritime en berak-
ning avinkomstskatten for varje skatteomrade dar koncernen &r verksam,
liksom av uppskjutna skatter hanférliga till temporara skillnader. Uppskjutna
skattefordringar som huvudsakligen ar hanférliga till férlustavdrag och tempo-
réra skillnader redovisas om skattefordringarna kan férvantas atervinnas
genom framtida beskattningsbara intdkter. Forandringar i antagandena om
prognostiserade framtida beskattningsbara intakter liksom forandringar av
skattesatser, kan resultera i betydande skillnaderivarderingen av uppskjutna
skatter. Se dven not 7.

Leasingavtal

Concordia Maritime har bedomt att det under réakenskapsaret ingédngna sale

& leaseback-avtalet ar ett finansiellt leasingavtal. Leasingavtalet innehaller en
kopobligation, vilket innebé&r att det finns ett krav pd aterkép av fartyget inom
nio ar. Detta var den viktigaste parametern vid bedomningen av avtalet, men
aven avtalets del av fartygens berdknade livsléangd, det ansvar som faller pa
bolaget i och med avtalet samt storleken p& de totala minimileaseavgifterna togs
i beaktning vid bedomningen. Beddmningen anses viktig d& den har stor effekt pa
fartygsvarden och resultatposter kopplade till fartygsférsaljningen under
rékenskapsaret.

Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att &rsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses i Europaparlamentets och rddets férordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder. Ars-
redovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stéllning och resultat. Férvaltningsberattelsen
for moderbolaget respektive koncern ger en rattvisande dversikt dver utveck-
lingen av moderbolagets och koncernens verksamheter, stéllning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de foretag som ingari koncernen star infor.

Goteborg den 20 mars 2018

Carl-Johan Hagman Stefan Brocker
Ordférande Vice ordférande

Alessandro Chiesi Michael G:son Low
Arbetstagarrepresentant Ledamot

Helena Levander
Ledamot Arbetstagarrepresentant Ledamot

Morten Chr. Mo
Ledamot Ledamot

Daniel Holmgren Mats Jansson

Kim Ullman
Verkstallande direktor

Dan Sten Olsson

Var revisionsberattelse har avlamnats 20 mars 2018

KPMG AB
Jan Malm

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Concordia Maritime AB (publ),
org. nr 556068-5819

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

for Concordia Maritime AB for &r 2017. Bolagets &rsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 40-74 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2017 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for aret enligt drsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och kassafléde
for &ret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten och hallbarhetsrapporten. Férvaltningsberattelsen &r
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget samt rapport éver totalresultat och rapport
éver finansiell stallning for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éver-
lamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA] och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tilthandahllits det granskade bolaget eller, i fore-
kommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och &ndamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Siarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedsmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen fér revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intdktsredovisning
Se not 3 och redovisningsprinciper pa sidan 54 i drsredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomrade
Intakter for 2017 i koncernen uppgick till 827,5 MSEK. Intdkterna avseriregel
avtal med slutkund via ndgon av koncernens samarbetspartners rérande
befraktning och leverans av oljeprodukter.
Intdkter for dessa tjanster redovisas enligt avtalsmassiga bedomningar i takt
med att tjansten utférs. Normalt periodiseras intakten éver resans langd.
Intdktsallokering och periodisering innefattar darmed ett matt av bedémning.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Vihar tagit del av gallande avtalsvillkor for att bedoma bolagets redovisning av
intgkter fran tjanster.

Vidare har vi testat kontroller avseende allokering och periodisering av intak-
ter. Vi har &ven bedémt tidpunkten for redovisning av intakter for tjianster utifrén
nar de har levererats eller bedoms komma att levereras samt avtalsmassiga
forhallanden for transaktionen. Detta har genomforts dels genom stickprov,
dels genom att vi testat precisionen i bolagets berakning utifrén historiskt utfall.

Vardering av fartyg for koncernen och aktier i dotterbolag for moderbolaget
Se not 8 och redovisningsprinciper pad sidorna 56-57 i arsredovisningen och
koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning avomrade
Koncernens fartyg uppgar till ett varde om 2 305,7 MSEK vilket utgér 78% av
balansomslutningen och ar darmed en vasentlig del av dess balansomslutning.

I moderbolaget redovisas aktier i dotterbolag till ett belopp om 745,8 MSEK,
vilkas varde till stor del paverkas av den bedémning av fartygsvarden som gérs
i koncernen.

Den nedskrivningsprévning som genomfors tva ganger arligen innehaller
bade komplexitet och betydande inslag av bedomningar fran féretagsledningen.
En nedskrivningsprévning maste uppréttas for var och en av de kassagenere-
rande enheterna, vilket for koncernen sammanfaller med hela dess flotta.

Utdver att inhdmta externa fartygsvarderingar gor foretagsledningen fram-
tidsbedémningar om verksamhetens bade interna och externa férutsattningar
och planer. Exempel pé& sddana bedomningar &r framtida in-och utbetalningar,
vilka bland annat krdver antaganden om framtida marknadsforutsattningar.

Ett annat viktigt antagande ar vilken diskonteringsranta som bor anvéandas for
att beakta att framtida bedémda inbetalningar &r forenade med risk och darmed
arvarda mindre &n likvida medel som ar direkt tillgangliga for koncernen.

Hur omradet har beaktats i revisionen
Viharinspekterat bolagets nedskrivningsprévningar fér att bedéma huruvida de
ar genomfdérda i enlighet med den teknik som féreskrivs. Till att borja med har vi
hamtat in underlag for de oberoende varderingar som har genomférts. Vidare
har vi bedomt rimligheten i de framtida in-och utbetalningarna samt den antagna
diskonteringsrantan genom att ta del av och utvardera féretagsledningens
skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven intervjuat foretagsledningen
samt utvarderat tidigare ars bedomningar i forhallande till faktiska utfall.
Enviktig delivart arbete har &ven varit att utvardera hur férandringar i anta-
ganden kan paverka varderingen, det vill sdga att utféra och ta del av foretags-
ledningens s3 kallade kanslighetsanalys. Vad géller vardet pd aktier i dotter-
bolag i moderbolagets balansrakning har vi utéver ovan atgarder dven jamfort
vardet pd aktierna med nettotillgdngarna i dotterbolagen.
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Vihar ocksé kontrollerat fullstandigheten i upplysningarna i &rsredovis-
ningen och bedémt om de dverensstammer med de antaganden som foretags-
ledning har tillampat i sin nedskrivningsprévning samt om informationen ar
tillrackligt omfattande for att forsté foretagsledningens bedémningar.

Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokumentinnehaller dven annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-39 samt sidorna 78-90.
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga
om informationen i vésentlig utstrackning &r ofdrenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap
viidvrigtinhamtat under revisionen samt beddmer om informationen i vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
arviskyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att &rsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven
for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig fér att uppratta en ars-
redovisning och koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p& fel.

Vid uppréattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren fér beddmningen av bolagets och kon-
cernens forméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, néar sd ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar styrelsens ansvar och
uppgifteridvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revi-
sionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad
av sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ars-
redovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en

professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker
och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller sidosattande
av intern kontroll

e skaffarvioss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse fér var revision for att utforma granskningsatgarder som &r lamp-
liga med hansyn till omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvarderarvilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovis-
ningen och tilthdrande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
téren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig oséker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller forhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste viirevisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderarviden Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vitillréckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-
cernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har féljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall till-
hérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omréden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasent-
liga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omrédena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfért en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Concordia Maritime AB (publ] fér ar 2017 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning avom utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt

Den verkstallande direktoren ska skota den l6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i 6verensstammelse med
lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av saker-

het kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i

nagot véasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pandgotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet aren hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en delaven revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig frémst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pd var professio-
nella bedémning med utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for att den
ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vianser att denna
granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 8rsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag ar forenliga med drsredovisningens och koncernredovis-
ningens Gvriga delar samt ar i 6verensstammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten och for att den ar
uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebé&r att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vianser att denna granskning ger oss tillrécklig grund fér vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

KPMG AB, Box 11908, 404 39, Géteborg, utsdgs till Concordia Maritime ABs
revisor av bolagsstdamman den 25 april 2017. KPMG AB eller revisorer verk-
samma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 1989.

Goteborg den 20 mars 2018

KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport 2017

Concordia Maritime tillampar Svensk kod for bolagsstyrning och denna bolagsstyrningsrapport har
upprattats som en del av kodtillampningen. Utdver beskrivningen av sjalva bolagsstyrningen ges har
aven en sammanfattande beskrivning av hur den operativa styrningen av den dagliga verksamheten

utfors. Rapporten har granskats av bolagets revisorer och det finns inga avvikelser mot koden.

MODERBOLAG | CONCORDIA MARITIMEKONCERNEN ir det svenska
publika aktiebolaget Concordia Maritime AB (publ) med orga-
nisationsnummer 556068-5819. Utéver moderbolaget bestar
koncernen av 17 heldgda dotterbolag. Styrelsen har sitt site i
Géteborg. Koncernens huvudkontor har postadress Concordia
Maritime AB, 405 19 Géteborg. Till grund for styrningen av
Concordia Maritime ligger den svenska Aktiebolagslagen och
Nasdaq Stockholms regelverk, inklusive Svensk kod fér bolags-
styrning (koden) liksom andra tillimpliga svenska och utlindska
lagar och regler. Concordia Maritime tillimpar koden och Ars-
redovisningslagen och denna bolagsstyrningsrapport har upp-
rittats som en del av kodtillimpningen. Svensk kod for bolags-
styrning finns pd www.bolagsstyrning.se.

Viss information enligt ARL 6 kap 6 § punkt 3 finns att lisa
i forvaltningsberittelsen. P& www.concordiamaritime.com finns
bland annat féljande information:

m Férdjupad information om interna styrdokument,
till exempel Bolagsordning.

® Information frin Concordia Maritimes arsstimmor;
kallelser, protokoll och kommunikéer.

Styrning for virdeskapande

God bolagsstyrning handlar om att sikerstilla atct Concordia
Maritimes verksamhet bedrivs hallbart, ansvarsfullt och si effek-
tive som mojligt. Det évergripande mélet ir att 6ka vérdet for
aktiedgarna och pd sd sitt méta de krav dgarna har pa investerat
kapital. De centrala externa och interna styrinstrumenten for
Concordia Maritime dr den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden), den av stimman faststillda bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, instruktioner for styrelsens utskott, Vd-instruk-
tionen inklusive instruktion fér ekonomisk rapportering samt

policyer som faststills av styrelsen. Concordia Maritimes styrelse

ir ansvarig f6r Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets
angeligenheter. Vd ansvarar f6r att den [6pande férvaltningen av
Bolaget sker enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare
sammanstiller Vd, i dialog med styrelsens ordférande, dagordning
for styrelsemotena och ansvarar i 6vrigt for att ta fram informa-
tions- och beslutsunderlag till styrelsen.
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Styrningen och kontrollen av Concordia Maritimes
verksamhet kan beskrivas utifran flera olika perspektiv.
Som ett publikt och noterat svenskt aktiebolag styrs Bokfdringslagen Arsredovisningslagen Regelverk for emittenter
verksamheten av ett antal lagar och férordningar. Till de
framsta hor Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen,
International Financial Reporting Standards, Nasdaq
Stockholms noteringsavtal, regelverk fér emittenter
samt svensk kod for bolagsstyrning.

Aktiebolagslagen Svensk kod for bolagsstyrning IFRS

e E Feberedning

Foreslar styrelse och ordférande
m Revisor utser Stamma

avger revisions-

B sett utifran ett agarperspektiv styrs verksam-
heten av en av aktiedgarna vald styrelse. Denna
lagger upp ramarna for verksamheten, utser VD
och utévar kontroll av bolagets ledning. Till sin
hjalp har styrelsen en av aktiedgarna vald revisor,

Tillsatter styrelse och ordférande

Bolagsstyrning

vars uppgift ar att avge revisionsberattelse for berittelse

Concordia Maritime ABs (publ) drsredovisning och Revisionskommitté
koncernredovisning samt sakerstalla styrelsens utser

och verkstallande direktdrens forvaltning. Tillsstter VD Ersittningskommitté

Utfér revision

M Den dagliga verksamheten styrs ytterst av
kundernas krav pa effektivitet och tillforlitlighet.
Vihar valt en strategi som innebar samarbete med
ett flertal underleverantorer, bland annat for funk-
tionerna kommersiell operation och ship manage-
ment. Dessa samarbeten omfattas av savél avtal
och policies som dmsesidigt fortroende och full-
standig transparens. Informationsutbytet mellan
parterna ar omfattande och daven har ar kontroll-
och rapporteringssystemen val utvecklade.

A Concordia Maritime

Utovar kontroll Utovar kontroll

Lépande dialog
med kund

Revision

Befraktning och

Sy [MEREGmen Kommersiell operation Kund

o
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Inspektion av fartyg (vetting)

Utover dessa legala kontroll- och styrmeka- Sjofartsmyndigheter
nismer omfattas och styrs verksamheten aven av
ett flertal branschspecifika regelverk. Till de
framsta hor FNs, EUs samt amerikanska regel-

I i Klassningssallskap Flaggstat Hamnmyndigheter
verk relaterade till sjofart och handel med olja och
oljeprodukter, samt oljebolagens egna fartygsin-
spektioner (vetting). Dartill kommer regelverk
FN (IMO) EU Kustbevakning

relaterade till enskilda flaggstater, klassnings-
sallskap och nationella sjofartsmyndigheter.
Samtliga instanser utévar kontinuerlig kontroll
avverksamheten ner pa fartygsniva.
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Aktieagare

Aktiekapitalet bestar av A-aktier och B-aktier.
Samtliga aktier medfér samma ratt till andel i
bolagets tillgangar och vinst och beréttigar till
lika stor utdelning. Kvotvardet ar SEK 8 per

aktie. A-aktien har tio roster och B-aktien har
en rost per aktie. Samtliga A-aktier kontrolle-

E Valberedning

I nomineringsprocessen for val av styrelse
ingar att tillsatta en valberedning bestéende

av tre ledamoter. Ledamoterna ska utgoras av
ordférande samt en representant for var och
en av de tva till réstetalet stérsta aktiedgarna
som Onskar utse en representant. Valbered-
ningens sammansattning sker pa grundval av
aktiedgarstatistik per den 1 september aret fére
stdmman. Namnen pa representanterna i val-
beredningen och de aktiedgare som de fore-
trader ska offentliggoras via hemsidan sa snart
de utsetts, dock senast sex manader fore ars-
stamman. Om kretsen av stora aktiedgare
forandras under nomineringsprocessen kan
valberedningens sammansattning komma att
andras for att aterspegla detta.

Aktiedagare som vill lamna forslag till
valberedningen gor det via arsstamma@
concordiamaritime.com. De storsta dgarnas
riktlinjer for urvalet till nominering ar att
personerna ska ha kunskaper och erfarenheter
som ar relevanta for Concordia Maritime. De
regler som galler for oberoende styrelseleda-
moter enligt Svensk kod for bolagsstyrning
iakttas.

I valberedningens uppgifter infor arsstamman
2018 ingar att lamna forslag i foljande fragor:
B Ordférande vid stamman

B Styrelseledamdter

B Styrelsens ordforande

B Arvode till var och en av styrelsens
ledamoter

Ersattning for utskottsarbete

Valberedning fér féljande ar

Valberedningens forslag, liksom en rapport om
dess arbete, offentliggérs senast i samband
med kallelsen till arsstamman. Aktiedgare ges
mojlighet att vénda sig till valberedningen med
nomineringsforslag.

rades vid arsskiftet av Stena Sfaren. Aktiekapi-
talet uppgick vid utgdngen av 2017 till MSEK
381,8 fordelat pa 47,73 miljoner aktier, varav
43,73 miljoner B-aktier. Totalt uppgar antal
roster till 83,73 miljoner.

Valberedningens arbete infor
arsstdmman 2018

Infor stimman 2018 bestar valberedningen av
Carl-Johan Hagman (Styrelsens ordforande),
Henrik Hallin som representant for Stena
Sessaniegenskap av storsta aktieagare samt
Bengt Stillstrom som representant fér sig sjalv
och sin familj i egenskap av nast storsta aktie-
dgare. Per 1 september 2017 representerade
valberedningen sammantaget 77,2 procent av
aktiedgarnas roster. Valberedningens samman-
sattning meddelades pa Concordia Maritimes
webbplats den 25 oktober 2017. Valberedningen
har infor drsstamman 2018 haft tva protokoll-
forda sammantraden samt dven kommunicerat
med varandra via telefon och e-post.

Valberedningens férslag ar tillgangligt p&
concordiamaritime.com.

Valberedningen har for sitt arbete tagit del
avden interna utvardering av styrelsens arbete
som utforts, tagit del av styrelseordforandens
redogorelse for styrelsearbetet och bolagets
strategi, samt intervjuat enskilda styrelseleda-
moter. Valberedningen bedémer att de fore-
slagna ledamdéterna sammantaget har den
bredd och kompetens som kravs.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt
forslag till styrelse tilldmpat punkt 4.1 i Koden
som mangfaldspolicy varmed valberedningen
beaktat att styrelsen, med hansyn till Bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallan-
deni évrigt, ska ha en andamalsenlig samman-
s&ttning praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledaméternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Vidare
arbetar valberedningen med malet att uppna en
jamn konsfordelning i styrelsen.

Med beaktande av ovanstaende har val-
beredningen fatt ett bra underlag for att
beddma om styrelsens sammanséttning ar
tillfredsstallande, om behovet av kompetens,
bredd och erfarenhet i styrelsen ar tillgodosett
samt att lamna forslag om val av revisor.

Bolagsstamma

Bolagsstamman &r det hdgsta beslutsfattande
organet i Concordia Maritime. For att kunna
deltaibeslut skall aktiedgaren vara narvarande
vid stdamman, personligen eller genom ombud.
Vidare kravs att aktiedagaren ar inford i eget
namn i aktieboken vid visst datum fore stam-
man och att anmalan om deltagande gjorts till
bolagetiviss ordning.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med
enkel majoritet. | vissa fragor staller dock den
svenska Aktiebolagslagen krav pa att férslag ska
godkinnas av en storre andel av de p& stimman
foretradda aktierna och avgivna rosterna. Ars-
stdmma halls i Goteborgsomradet under andra
kvartalet varje ar. Vid &rsstamman beslutas i
fragor angdende faststéllande av arsredovis-
ning, utdelning, ersattning till styrelse och
revisorer, val av styrelseledamdter och i fore-
kommande fall revisorer, riktlinjer for ersattning
till koncernledningen liksom andra viktiga ange-
lagenheter. Enskilda aktiedgare som dnskar
f& ett drende behandlat kan normalt begara
detta i god tid fére stamman via arsstamma@
concordiamaritime.com.

Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen
anser att behov finns eller om bolagets revisorer
eller dgare till minst 10 procent av aktierna
begar det.

Arsstimman 2017

Arsstamman dgde rum den 25 april 2017.

Vid stamman narvarade 65 aktieagare,
personligen eller genom ombud, vilka repre-
senterade 73,3 procent av résterna. Samtliga
styrelseledamoter valda av stdmman var nar-
varande. P4 plats fanns dven bolagets revisor
och ledamadterna i valberedningen. Protokoll
fran drsstdmman och dartill anknutna dokument
aterfinns pa Concordia Maritimes hemsida,
www.concordiamaritime.com.

Arsstimma 2018

Arsstamman kommer att héllas pa Elite Park
Avenue, Goteborg den 24 april 2018 klockan
13:00. Aktiedgare som senast 18 april 2018 ar
inforda i aktieboken ford av Euroclear Sweden
AB, och som har anmalt sin avsikt att delta pa
arsstamman har ratt att delta pa &rsstamman,
personligen eller genom ombud.
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B Revisor

Revisorn avger revisionsberattelse for Concordia
Maritime ABs (publ) drsredovisning och koncern-
redovisning, styrelsens och VDs forvaltning av
bolaget samt &rsredovisningarna fér dvriga
dotterbolag. Revisionen skerienlighet med
Aktiebolagslagen och International Standards on
Auditing (ISA) utgivna av International Federation

3 Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstdamman Concordia
Maritimes hogsta beslutande organ. Det ar styrel-
sen som ska svara for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter till
exempel genom att faststélla mal och strategi,
sdkerstalla rutiner och system for uppféljning av de
fastslagna malen, fortldpande bedéma Concordia
Maritimes ekonomiska situation samt utvardera
den operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens
ansvar att sakerstalla att korrekt information ges
till bolagets intressenter, att bolaget féljer lagar
och regler samt att bolaget tar fram och imple-
menterar interna policyer och etiska riktlinjer.
Styrelsen utser dven verkstdllande direktor och
faststaller l6n och annan ersattning till denne
utifrén de riktlinjer som stimman antagit.

Styrelsens sammansattning

Styrelsens bolagsstammovalda ledaméter valjs
arligen av arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstdamma hallits. Styrelsen ska enligt bolag-
sordningen bestd av lagst tre och hgst sju
bolagsstammovalda ordinarie ledamaoter utan
suppleanter. Styrelsens medlemmar presenteras
narmare pa sid 86.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordfdrande har till uppgift att tillse att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrel-
sen fullgér sina dligganden. Ordféranden ska sar-
skilt organisera och leda styrelsens arbete for att
skapa basta mojliga forutsattningar for styrelsens
arbete.

Det &r ordforandens uppgift att tillse att ny sty-
relseledamot genomgar erforderlig introduk-
tionsutbildning samt den utbildning i vrigt som
styrelseordforanden och ledamoten gemensamt
finner lamplig, tillse att styrelsen fortlopande
uppdaterar och férdjupar sina kunskaper om bola-
get, tillse att styrelsen erhaller tillfredsstallande
information och beslutsunderlag for sitt arbete,
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of Accountants (IFAC). Revision av arsredovis-
ningshandlingar for enheter utanfor Sverige sker
i enlighet med lag och andra reglerirespektive
land samt i enlighet med god revisionssed enligt
IFAC med avgivande av revisionsberattelse for de
legala enheterna. Revisorn féreslds av valbered-

faststalla forslag till dagordning for styrelsens
sammantraden efter samrad med verkstallande
direktdren, kontrollera att styrelsens beslut verk-
stalls samt tillse att styrelsens arbete &rligen
utvarderas.

Styrelseordféranden ansvarar for kontakter
med dgarna i &garfragor och for att formedla syn-
punkter fran dgarna till styrelsen. Ordféranden
deltar inte i det operativa arbetet inom bolaget.
Han ingar inte heller i koncernledningen.

Arbetsordning och styrelsemoten
Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for
styrelsearbetet. Arbetsordningen revideras dar-
utover vid behov. | arbetsordningen beskrivs ord-
forandens sarskilda roll och uppgifter, liksom
ansvarsomradena for styrelsen. Enligt arbetsord-
ningen ska ordféranden sakerstélla att styrelse-
arbetet utfors pa ett effektivt satt och att styrelsen
fullgor sina uppgifter. Ordféranden ska dven orga-
nisera och fordela styrelsearbetet, sakerstalla att
styrelsens beslut verkstalls pa ett effektivt satt
och att styrelsen arligen genomfor en utvéardering
av det egna arbetet. Arbetsordningen omfattar
dven detaljerade instruktioner till verkstallande
direktdren och andra bolagsfunktioner om vilka
frégor som kraver styrelsens godkannande.
Instruktionerna anger bland annat de hégsta
belopp som olika beslutsorgan inom koncernen
har rétt att godkanna nar det galler krediter,
investeringar och andra dtaganden. Enligt arbets-
ordningen ska konstituerande styrelseméte hallas
omedelbart efter drsstamman. Vid detta mote
beslutas bland annat om val av vice ordforande
ochvilka som ska teckna Concordia Maritimes
firma. Styrelsen haller darutover normalt fem
ordinarie sammantraden per ar. Fyra av dessa
moten halls i samband med publicering av koncer-
nens ars- respektive delérsrapporter. Motena
halls vanligtvis i Géteborg. Ytterligare méten,
inklusive telefonméten, halls vid behov.

ningen och valjs av stimman pa ett &r. Vid ars-
stdamman 2017 valdes Jan Malm, KPMG, till bola-
gets externa revisor fram till drsstamman 2018.
Revisorns arvode debiteras enligt lopande rak-
ning. Under 2017 uppgick ersattning till KPMG
om totalt MSEK 1,9 (2,9).

Styrelsens arbete under 2017

Styrelsen héll under aret fem ordinarie méten och
ett konstituerande mote. Samtliga moten utom ett
hélls i Goteborgsomradet. Vid de ordinarie styrel-
semotena redogor finansdirektoren for koncer-
nens resultat och finansiella stallning, inklusive
utsikter for de kommande kvartalen. VD behandlar
marknadssituationer, fartygens sysselsattning,
affarsplan, investeringar, etableringar av nya
verksamheter samt forvarv och avyttringar. Bola-
gets revisor deltog vid styrelsemadtet i januari 2018
nar bokslutskommunikén for 2017 godkandes.
Samtliga sammantraden under &ret har féljt en
godkand dagordning, som tillsammans med doku-
mentation for varje punkt pa dagordningen till-
handahallits ledaméterna en vecka innan styrelse-
motena. Henrik Hallin har varit sekreterare vid
samtliga styrelsemoten utom ett. Viktigare fragor
under 8ret har bland annat berdrt strategi, mark-
nadsbeddémningar, finansiering och finansiella
risker.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt
arbete. Utvarderingen avser arbetsformer och
arbetsklimat, inriktningen for styrelsens arbete
samt tillgang till och behovet av sérskild kompe-
tensistyrelsen. Utvarderingen anvands som ett
hjalpmedel att utveckla styrelsens arbete, och
utgor darutover ett underlag for valberedningens
nomineringsarbete.

Av styrelsens utvardering framgick att styrelse-
arbetet har fungerat mycket bra och att synpunkter
fran utvarderingen avseende 2017 har beaktats,
men att det finns utrymme for vissa ytterligare for-
battringar. Utvarderingen visade vidare att styrel-
sen ar en valkomponerad grupp med stort engage-
mang samt att ledamaoterna tillfor bred kompetens
och har lang erfarenhet fran olika omraden som &r
relevanta for Concordia Maritimes verksamhet.



Styrelsemoten 2017

31januari Bokslutskommuniké 2016

25 april Kvartalsrapport, Q1
Konstituerande styrelsemote

15 augusti Kvartalsrapport, Q2

9 november Kvartalsrapport, Q3, strategi-
mote

15 december Budget 2018

Oberoende

Styrelsen har bedomts uppfylla séval Bérsens
regelverk som kodens krav pa oberoende. Samt-
liga av arsstamman valda ledaméter utom leda-
moterna Dan Sten Olsson och Carl-Johan Hagman
beddmdes av valberedningen infor arsstimman
2017 oberoende gentemot saval de stérre dgarna
som gentemot bolaget och bolagsledningen. Carl-
Johan Hagman bedéms beroende gentemot
Concordia Maritimes stora dgare dd han innehar
en ledande funktion inom Stena Sfaren. Dan Sten
Olsson anses som beroende styrelseledamot i
forhallande till Concordia Maritimes genom sin
agarposition i Stena Sfaren som innehar cirka 52
procent av kapitalet och 73 procent av totala
rostvardet i Concordia Maritime.

Intern kontroll

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen reg-
leras i aktiebolagslagen, arsredovisningslagen

- som innehaller krav pad att information om de
viktigaste inslagen i Concordia Maritimes system
for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen varje ar ska
ingd i bolagsstyrningsrapporten - samt Koden.

Styrelsen ska bland annat se till att Concordia
Maritime har god intern kontroll och formaliserade
rutiner som sakerstaller att fastlagda principer
for finansiell rapportering och intern kontroll
efterlevs samt att det finns dndamalsenliga sys-
tem for uppfoljning och kontroll av bolagets verk-
samhet och de risker som Concordia Maritime och
dess verksamhet ar forknippad med.

Deninterna kontrollens 6vergripande syfte &ar
attirimlig grad sakerstalla att bolagets operativa
strategier och mal féljs upp och att dgarnas inves-
tering skyddas. Den interna kontrollen ska vidare

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2017 beslutade att arvode till styrel-
sen skulle utgd med totalt 2 160 000 kronor, varav
400000 kronor till styrelsens ordférande, 225 000
kronor till varje ledamot som inte ar anstalld i
bolaget, 50 000 kronor till ordfdrande i ersatt-
nings- respektive revisionsutskottet samt 30 000
kronor till 6vriga utskottsledamater.

Styrelsens utskott

Concordia Maritimes styrelse har inrattat tva
sarskilda kommittéer: revisionskommittén samt
ersattningskommittén. Arbetet som bedrivs i
kommittéerna rapporteras l6pande till styrelsen.
Utskotten ska ses som arbetsutskott till styrelsen
och évertar inte det ansvar som dligger styrelsen
som helhet.

Revisionskommitté

For att ytterligare forstarka styrning och uppfolj-
ning kopplat till den finansiella rapporteringen
har styrelsen inrattat en revisionskommitté.
Revisionskommittén ar ett beredande utskott

for styrelse och utses av styrelsen for att stodja
styrelsen i sitt uppfoljningsansvar. Den bestar
av minst tva ledamoter, varav styrelsen utser

en som ordférande. Under 2017 var Michael Low
ordférande och Stefan Brocker ledamot.

sdkerstalla att den externa finansiella rapporte-
ringen med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig och upp-
rattad i overensstammelse med god redovisnings-
sed, att tillampliga lagar och férordningar féljs
samt att krav pd noterade bolag efterlevs. Concordia
Maritimes policyer och instruktioner utvarderas
arligen. Denna rapport om intern kontroll &r upp-
rattad i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning
och omfattar huvudsakligen féljande komponenter.

Kontrollmiljo

Grundstommen i den interna kontrollen dver den
finansiella rapporteringen byggs upp kring kon-
cernens direktiv, riktlinjer och instruktioner samt
den ansvars- och befogenhetsstruktur som
anpassats till koncernens organisation for att
skapa och bibehélla en tillfredst&llande kontroll-
miljo. Principer for intern kontroll samt direktiv
och riktlinjer for den finansiella rapporteringen

Revisionsutskottet har haft fyra protokollférda
sammantraden under 2017. | dessa méten har
bland annat revisorns granskning av bolagets
finansiella rapportering och bolagets interna
kontroller avrapporterats och diskuterats.

Ersattningskommitté

| styrelsen finns en ersattningskommitté som pa

arsstdmman ger férslag pa ersattningsriktlinjer

for koncernledningen avseende:

B Maloch grunder fér berdkning av rérlig
ersattning

B Forhallandet mellan fast och rorlig l6n

B Forandringarifasteller rorlig lon

B Kriterier for utvardering av rorlig lon, lang-
siktiga incitament, pensionsvillkor och andra
formaner

Stamman fattar beslut om riktlinjerna, varpa
styrelsen fattar beslut om faktiska ersattnings-
nivaer for verkstéllande direktéren.

Kommittén har under aret bestatt av styrelsens
ordférande, Carl-Johan Hagman och ledamoten
Helena Levander. Under 2017 har kommittén
traffats tva ganger.

finns samlade i koncernens finanspolicy. Grund-
laggande for var kontrollmiljo &r den féretags-
kultur som ar etablerad i koncernen och som
ledare och anstéallda verkari. Vijobbar aktivt
med kommunikation och utbildning avseende
de vardegrunder som beskrivs i ett internt,
gemensamt dokument som binder samman
affarsomradet och utgor en viktig del av den
gemensamma kulturen.

Riskbedomning
Risker avseende den finansiella rapporteringen
utvarderas och dvervakas av styrelsen som helhet.
Granskningen av delarsrapporter och arsredo-
visning sker pa sa satt att revisionskommittén i
god tid fore publicering, och dartill fsregdende
styrelsemdte, ges tillgang till relevant underlag.
Rapporterna gas sedan igenom i detalj pa sty-
relsemotet. Finansdirektoren ar foredragande av
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Koncernens resultat och finansiella stallning pa
styrelsemdtet och ar naturligtvis tillganglig for
eventuella fragor. Styrelsen granskar ocksa de
mest vasentliga redovisningsprinciper som till-
lampas i koncernen avseende den finansiella
rapporteringen, liksom vasentliga forandringar
av sddana principer. De externa revisorerna
rapporterar till styrelsen vid behov och minst en
gang per ar.

Behov av internrevision

Concordia Maritime ar ett foretag med begran-
sat antal kunder och ett begransat antal
anstallda. Inom bolaget finns ingen sarskild
funktion fér intern revision da antalet transak-
tioner pa arsbasis blir relativt fa. Fatalet trans-
aktioner gor ocksa den finansiella rapporte-
ringen inom bolaget relativt lattkontrollerad.
VD ar ytterst ansvarig for att den interna kon-

B Koncernen

Ledning och foretagsstruktur
Koncernen bestar av moderbolaget Concordia
Maritime AB (publ) och ett antal koncernféretag
som ytterst rapporterar till VD. Moderbolagets
egen organisation bestar endast av féretags-
ledningen och administration, dvriga funktioner
kops in. Det totala antalet sysselsatta genom
koncernen uppgick i slutet av 2017 till 479 per-
soner, varav 473 ar ombordanstallda. Endast

de sex landanstallda ar formellt anstallda av
Concordia Maritime.

VD och koncernledning
Koncernledningen bestar utéver VD av finansdi-
rektor samt VD for dotterbolag. VD utses av och
farinstruktioner fran styrelsen. VD &r ansvarig
for den lépande forvaltningen av bolaget i enlig-
het med styrelsens riktlinjer och anvisningar,
tar fram informations- och beslutsunderlag
infor styrelsemotena samt ar foredragande vid
dessa mdten. VD &r dven ansvarig fér kommu-
nikationen och sakerstallande av kvaliteten i
kontakten med bolagets samarbetspartners.
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trollen fungerar tillfredsstallande. Det lopande
arbetet ar dock delegerat till ekonomi- och
finansfunktionen. | den arbetsordning som
arligen beslutas av styrelsen ingar detaljerade
instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och annan finansiell information som
ska lamnas till styrelsen. Utéver deldrsrappor-
ter och arsredovisning granskas och utvarderas
kontinuerligt aven annan finansiell information
avseende foretaget och dess verksamhet.

Uppfoljning

Efterlevande och effektiviteten i de interna
kontrollerna féljs upp lopande. Verkstallande
direktoren ser till att styrelsen l6pande erhaller
rapportering om utvecklingen av bolagets verk-
samhet, daribland utvecklingen av Concordia
Maritimes resultat och stallning samt informa-
tion om viktiga handelser.

Ersattning till koncernledningen
Concordia Maritime stravar efter att erbjuda
totala ersattningar som ar rattvisa och
konkurrenskraftiga. Samtliga medarbetare
erhaller ersattning i form av fast lon samt moj-
lighet till bonus. Riktlinjer for ersattning till
koncernledningen beslutas av drsstamman.
Ersattningskommittén tar darefter fram for-
slag, som beslutas av styrelsen. Ersattningar
till ovriga ledande befattningshavare bereds
och beslutas av VD. For ytterligare information
om erséattningar, langsiktiga incitaments-
program och pensionsplaner, se not 4 iden
ekonomiska rapporteringen.

Operativ styrning
under 2017

En stor del av det dagliga operativa arbetet i
form av befraktning och bemanning képs in av
narstdende leverantérer, huvudsakligen Stena
Bulk och Northern Marine Management (NMM).
Stena Bulk star for befraktning och operation av
vara fartyg medan NMM hanterar bemanning,
drift och lopande underhall.

Ur ett styrningsperspektiv ar Concordia
Maritimes framsta uppgift att folja upp och
utvardera att ingangna avtal foljs i enlighet med
ingdngna dverenskommelser.

Dialogen med Stena Bulk och NMM &r tat och
i princip daglig, med formell avstamning kvar-
talsvis. | slutet av varje &r sker en storre upp-
foljning och utvardering av samarbetet.

Befraktning och operation

Samarbetet med Stena Bulk kring befraktning
och operation grundas i ett avtal mellan bolagen
som foljs upp och utvarderas en gang per ar. L&s
mer om avtalet i not 22.

Stena Bulk skoter den dagliga operationen av
fartygen, den lopande kontakten med kunderna
samt agerar mellanhand i samband med olika
typer av kontroller och inspektioner. Rappor-
teringen ar formaliserad och till de viktigaste
inslagen hor regelbundna rapporter om intja-
ning, utfall pa vinstdelningsklausuler samt
kostnadsuppféljning.

Bemanning, drift och lopande
underhall

Samarbetet med NMM omfattar tjdnster kring
bemanning, drift och lopande underhall. NMM
skoter dven kontakten med klassningssallskap
i samband med deras kontroll. Aven detta sam-
arbete féljs upp och utvérderas pa arsbasis.
Tillgrund for utvarderingen ligger bland annat
uppfoljning av budget samt uppfyllelse av satta
mal.

Kontroll och inspektion av fartyg
Sjofartiallmanhet och tanksjéfart i synnerhet
ar forknippat med ett omfattande regelsystem.
Utover dgarens egna kontroller utfors arligen
ett flertal kontroller av olika aktorer; kunder,
klassningssallskap, hamnmyndigheter och
flaggstat. Till stora delar liknar kontrollerna
varandra; fartygen granskas operationellt,
tekniskt, maskinellt och sakerhetsméssigt.
En delavinspektionerna ar planerade, andra
sker utan forvarning. Resultaten rapporteras
till berérda myndigheter, dgaren och, ivissa
fall, aven till kunden.



Flaggstatens kontroll

Varje fartyg méste registreras som hemma-
horande i ett visst specifikt land. Agaren for-
binder sig darigenom att folja de lagar och
regler som landet uppréttat. Vid flaggstats-
kontrollen sakerstalls att fartyget uppfyller
gallande lagar och foreskrifter.

Hamnmyndighetens kontroll
Hamnstatskontroll ar en inspektion av utland-
ska fartyg som angor en nations hamn. Avsikten
ar att kontrollera att fartygen lever upp till
stallda krav, att besattningen har ratt kompe-
tens, och att de internationella regelverken
(SOLAS, MARPOL och STCW] efterlevs.

Klassningssallskapets kontroll
Klassningsséllskapets inspektioner sker pa
arsbasis eller efter reparation/modifiering.
Vart femte &r sker dessutom en mer omfat-
tande kontroll pa varv. Sarskild vikt laggs vid
att undersoka bland annat material i skrov och
maskineri, underhallsrutiner och kvalitetsnivan
pa utférda varvsarbeten.

Vetting - kundens egen kontroll

Vetting utfors av kunden sjalv eller av denne
utsedda inspektdrer. Agaren bjuder in till kon-
trollerna, som oftast sker i samband med loss-
ning. Kontrollerna ar mycket omfattande.
Inspektionerna sker utifran ett standardiserat
formular och resultaten delas mellan oljebola-
gen via databaser. Systemet gor det méjligt for
oljebolagen att kontinuerligt kontrollera huru-
vida fartygen moter deras interna kriterier, utan
att sjalva behdva inspektera fartygen.

Agarens egen kontroll

NMM gor regelbundet planerade, omfattande
inspektioner for att kontrollera forhallandena
ombord och fartygens kondition. Detta doku-
menteras i kvartalsvisa rapporter och varje
manad sammanstalls dven en rapport dver
vettinginspektioner ombord Concordia
Maritimes fartyg. Tillsammans med NMM har
Concordia Maritime/Stena Bulk sedan méten
varje kvartal, dar man gar igenom samtliga
fartyg i flottan. Da behandlas allt frén intjaning,
operation och dockningar till arbetet med halsa,
miljo och sdkerhet.

Samarbetet med Stena Sfaren

Det ndra samarbetet med de narstaende
bolagen inom Stena Sfaren ger tillgang till
varldsledande kompetens inom sjéfartens
samtliga omraden: fran konceptutveckling och
bemanning till teknisk drift, befraktning och
kommersiell operation. Det skapar ocksa forut-
sattningar for en kostnadseffektiv egen organi-
sation.

Foretagsledningen bedomer att samarbetena
utgdér nagra av Concordia Maritimes framsta
styrkor, &ven om relationen ocksa ar behaftad
med en viss risk i och med att tjanster képs fran
ett fatal leverantorer.

Anda sedan Concordia Maritime grundades
har det funnits ett avtal som reglerar forhal-
landet mellan bolagen vad avser nya affarer.
Avtalet ger Concordia Maritime ratten att for
varje ny affarsmdjlighet som Stena Bulk
utvecklar valja att avsta eller delta med 50
eller 100 procent.

Avtalet ger vidare Concordia Maritime ratten
till det finansiella utfallet pa tidsinbefraktningar
dver ett ar, som gors av Stena Bulk, om
Concordia Maritime valjer att deltaga. | 6vrigt
ar affarer som genomfors inom Stena Bulk inte
tillgangliga for Concordia Maritime.

Inom féljande omraden koper Concordia
Maritime tjanster fran bolag inom Stena Sfaren:

B Befraktning av fartyg: Stena Bulk

B Kommersiell operation (och administration):
Stena Bulk

Drift och bemanning av koncernens fartyg:
Northern Marine Management

Teknisk support: Stena Teknik

Inkdp av bunkerolja: Stena Bulk
Forsakringstjanster: Stena Rederi AB
Kontorshyra och kontorsservice: Stena
Rederi AB

Samtliga narstaendetransaktioner sker enligt
marknadsmassiga villkor och priser. Avtalen
mellan parterna revideras arligen. Som kom-
plement till avtalen finns ett policydokument
dar bland annat praktisk hantering av affars-
mdjligheter, informationshantering och logg-
ningsforfarande regleras.

Regelverk

Externaregler

Som svenskt publikt aktiebolag med varde-
papper noterade pa Nasdaq Stockholm &r
Concordia Maritime bland annat skyldigt att
folja den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och
Koden.

Avvikelser fran Koden, borsregler
eller god sed pd aktiemarknaden
Bolaget har inte avvikit fran Koden eller bors-
regler. Vidare har Bolaget heller inte varit fore-
mal for beslut i Nasdaq Stockholms Disciplin-
namnd eller beslut om 6vertradelser av god sed
pa aktiemarknaden i Aktiemarknadsnamnden.

Interna regler

Concordia Maritime har en rad interna regel-
verk som tillsammans med de externa reglerna
utgor ramarna for verksamheten. De centrala
regelverken omfattar bolagsordningen, arbets-
ordningen for styrelsen och respektive utskott,
Vd-instruktion inklusive instruktion for ekono-
misk rapportering, instruktion for javshantering
samt delegationsordning.

Bolagets interna regler med avseende pa
etik och hallbarhet &r samlade i hallbarhets-
policyn. Darutdver finns féljande grundlag-
gande policyer:

B finanspolicy
B policy for riskhantering
B insiderpolicy
B kommunikationspolicy
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Styrelse

Carl-Johan Hagman
Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2012.

Ordforande. Ordférande ersattningskommittén.

Jur kand. VD Stena Rederi AB, med ansvar for
Stena AB-koncernens shippingverksamhet.

Bakgrund Tidigare VD for Walleniusrederierna,
Stockholm, Eukor Car Carriers, Seoul, Rederi
AB Transatlantic, Skarhamn och Hoegh Auto-
liners AS, Oslo.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Gard P&! Ltd.

Speciella kompetenser Har erfarenhet inom
sjofart, sjorattsjurist, sjoofficer och 20 ars
Asienerfarenhet.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Stefan Brocker

Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2007.
Ledamot revisionskommittén. Jur kand.

Bakgrund Advokat, delagare och tidigare
Managing Partner, Mannheimer Swartling
Advokatbyra AB.

Ovriga uppdrag Ordférande i Mannheimer
Swartlings Shipping Group, styrelseledamot
European Maritime Lawyers Organization,
honorarkonsul Grekland. Styrelseledamot

i Handelshogskolans rad.

Speciella kompetenser Rederijuridik. Har varit
verksam som jurist inom sjofart och offshore
inarmare 20 ar.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 0

Helena Levander

Fodd 1957. Styrelseledamot sedan 2014.
Ledamot ers&ttningskommittén. Civilekonom.
Bakgrund Grundare och ordférande Nordic
Investor Services AB, ett radgivningsféoretag
inom dgarstyrning.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Medivir AB,
Recipharm AB och Stenddrren Fastigheter.
Speciella kompetenser Har lang erfarenhet
fran finansbranschen genom bland annat
ledande positioner inom SEB, Nordea Asset
Management, Odin Fonder och NeoNet. Har
sedan 2003 haft uppdragii ett flertal styrelser
saval bérsnoterade, statliga som privata bolag.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 10 000
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Mats Jansson
Fodd 1945. Styrelseledamot sedan 2005. Fil kand.

Bakgrund Tidigare VD och koncernchef Argonaut
och NYKCool AB.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i MGA Holding
AB, Hexicon AB

Speciella kompetenser Har sin historia i tank-
branschen och hela sitt yrkesverksamma liv

i sjofart. Besitter god kunskap och har stor erfa-
renhet av de finansiella aspekterna pa sjofart.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 7 000

Michael G:son Low

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2012.
Ordférande revisionskommittén. Civilekonom.

Bakgrund Tidigare VD och koncernchef Preem
AB samtiConoco Inciett flertal ledande
positioner i Norden och internationellt.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot Preem AB,
Stena Bulk AB, Boliden AB, A.P. Sten AB.
Ordférande RecondQil AB. Vice ordférande
Svensk/Ryska Handelskammaren, Vice ord-
forande Sv. EnergiEkonomisk Forening, leda-
mot i Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademin,
ledamot Chalmers Radgivande Kommitté.
Speciella kompetenser Mangarig erfarenhet fran
oljeindustrin. Tillfor kunskap inom energi, raffina-
deri, trading, shipping och finansiella fragor.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 7 000

Morten Chr. Mo

Fodd 1948. Styrelseledamot sedan 2000. Diplom-
ekonom BI (Oslo) och IMDE (PED) Lausanne.
Bakgrund Direktor/ordforande i Quillfeldt
Ronneberg & Co, Leif Hoegh & Co AS, Havtor
Management AS, VD Stemoco Shipping AS och
Lorentzen & Stemoco AS.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot CellVision AS,
Bass Pte Ltd. Malaysia och Hadeland Maskin AS.
Speciella kompetenser Bakgrund som skepps-
maklare, dgare och deldgare i olika rederier och
aktiv/investerare i startup-foretag.
Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Dan Sten Olsson

Fodd 1947. Styrelseledamot och tidigare ord-
forande sedan 1984. Civilekonom. VD och
koncernchef Stena AB.

Ovriga uppdrag Ordférande Stena Line Holding
BV, Stena Metall AB, Stena Sessan AB. Vice
ordférande Sveriges Redareférening.

Speciella kompetenser Gedigen shippingkunskap
med erfarenhet som VD och koncernchef for
Stenakoncernen sedan 1983.

Aktieinnehav i Concordia Maritime Via bolag.

Arbetstagar-
representanter

Alessandro Chiesi

Fodd 1966. Arbetstagarrepresentant. Sjéingenjor.
Anstalld i Stenakoncernen sedan 1996. Styrelse-
ledamot sedan 2016.

Ovriga uppdrag Sjobefalsféreningen, Klubb-
ordférande Sjobefalsféreningen i Stena Line.
Sjobefalsforeningen. Styrelseledamot.
Arbetstagarrepresentant i Stena AB och

i Stena Line Scandinavia AB.

Aktieinnehav i Concordia Maritime 0

Daniel Holmgren

Fodd 1979. Arbetstagarrepresentant. Anstalld
i Stenakoncernen sedan 2002. Styrelseledamot
sedan 2013.

Ovriga uppdrag Representantskapsledamot
SEKO Sjofolk, 1:e vice Klubbordforande SEKO
Sjofolk i Stena Line, Arbetstagarrepresentant

i Stena Marine Management AB, Suppleant
Stena Line Scandinavia AB.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 0

Mahmoud Sifaf

Fodd 1962. Arbetstagarrepresentant. Suppleant
sedan 2014. Anstalld i Stenakoncernen sedan
1986.

Ovriga uppdrag Styrelseledamot i SEKO Sjéfolk.
SEKO Sjcfolk, Klubbordforande Stena Line.
SEKO Sjofolk, Representant i LO - Vast Distrikt.
Styrelseledamot Sjofartsverket Rosenhill.
Arbetstagarrepresentant i Stena AB samt

Stena Line Scandinavia AB.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 0

Revisor

Jan Malm

Auktoriserad revisor KPMG.
Uppdrag sedan 2014.
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He.len‘a Levander

Michael G:son Low

. . .lt" "

Alessandro Chiesi Daniel.Holmgren Mahmoud Sifaf

Styrelsens narvaro och ersattning

Oberoende? Totalt arvode, kr? Narvaro
Carl-Johan Hagman" Beroende 450000 6
Stefan Brocker? Oberoende 430000 5
Dan Sten Olsson Beroende 225000 2
Helena Levander™ Oberoende 255000 6
Michael G:son Low?! Oberoende 275000 4
Mats Jansson Oberoende 225000 6 1) Ingar i ersattningskommittén.
Morten Chr Mo Oberoende 225000 5 2) Oberoende definieras som oberoende av
R foretaget, dess ledning och storre dgare.
Alessandro Chiesi, arbetstagarrepresentant Oberoende 25000 3 3) Erséttning till styrelsen bestams av ars-
Daniel Holmgren, arbetstagarrepresentant Oberoende 25000 2 stimman ach utgér till styrelseledamiter
i Concordia Maritime.
Mahmoud Sifaf, suppleant, arbetstagarrepresentant Oberoende 25000 1 4) Ingér i revisionskommittén.
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Ledning

Kim Ullman

Fodd 1957. VD. Ekonom. Anstalld sedan 2014
(i Stena sedan 1983).

Externa uppdrag Styrelseledamot Stena Sonangol
Suezmax Pool. Ledamot i Svensk sjofart, Bulk och
Tanksektionen, Intertanko Council.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 20 000

Ola Helgesson

Fodd 1968. Finansdirektor. Civilekonom.
Anstélld sedan 2014 (i Stena sedan 2011).

Aktieinnehavi Concordia Maritime 0

Barbara Oeuvray

Fodd 1966. VD, Concordia Maritime AG. Swiss
Certified Finance and Accounting Specialist.
Anstélld sedan 2005 (i Stena sedan 1989).

Externa uppdrag Styrelseledamot MISL
(Maritime Insurance Solutions Ltd.)

Aktieinnehavi Concordia Maritime 12 500

N. Angelique Burgess

Fodd 1965. VD, Concordia Maritime (Bermuda) Ltd.
Bachelor of Science, Management Studies.
Anstalld sedan 2010.

Aktieinnehavi Concordia Maritime 0

Kim Ullman

- A
Barbara Oeuvray N. Angelique Burgess

Arsstimma och informationstillfillen

Arsstamma

Arsstamman kommer att hallas pa Elite Park Avenue,

Goteborg den 24 april 2018 klockan 13:00. P& ars-
stamman ldmnas dven deldrsrapporten fér forsta
kvartalet 2018.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta i arsstamman ska senast
18 april 2018 dels vara inford i aktieboken som fors
av Euroclear AB, dels anméla sig till bolaget under
adress:

Concordia Maritime AB

405 19 Goteborg

e-mail: arsstamma@concordiamaritime.com
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Utdelning
Styrelsen féreslar en utdelning om 0,0 SEK/aktie.

Forvaltarregistrerade aktier

For att dga ratt att delta i arsstamman maste aktie-
agare som latit férvaltarregistrera sina aktier genom
banks notariatavdelning eller enskild fondhandlare,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euro-
clear AB. Aktiedgare som énskar sddan omregistre-
ring maste underrétta forvaltaren om detta i god tid
fore 19 april 2018.

Rapporteringstillfallen

Delarsrapporten for de forsta tre manaderna publi-
ceras den 24 april 2018, halvarsrapporten kommer
publiceras den 14 augusti och niomanadersrapporten
den 8 november 2018.



Definitioner

Arbitrage Utnyttjandet avobalanseripriser
mellan tva eller fler marknader.

Avskrivning Det rakenskapsmassiga avdrag,
som gors i ett bolags bokslut for att kompensera
slitage och aldrande pa foretagets fartyg och
inventarier.

Direktavkastning Utdelning per aktie dividerat
med arets genomsnittliga borskurs.

High potential near miss Incident som skall
kunna ha resulterat i allvarligare olycka.

Lost Time Injury (LTI) Olycka som leder till att
en enskild person ar oférmaogen att utféra sina
arbetsuppgifter eller aterga till ett planerat
arbetsskift dagen efter olyckan savida orsaken
till detta inte ar forsenad medicinsk behandling
i land. Aven dédsfall omfattas.

Lost Time Injury Frequency (LTIF) Matt pa
sakerhetsresultatiform av antalet LTI per
miljoner exponeringstimmar i mantimmar
(LTIF=LTIx 1000000/ exponeringstimmar).

Materiella skador En handelse som leder till
skador pa fartyget och/eller fartygsutrustning
som kostar mer an 2 000 US-dollar att reparera
(exkluderar systemfel/ fel pa utrustning).

Alternativa nyckeltal”

EBITDA Resultatmattet innebar rérelseresultatet
fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar.
Bolaget anser att nyckeltalet ger en fordjupad
forstaelse for Bolagets loansamhet.

Kassafléde fran rorelsen Resultat efter
finansnetto plus avskrivningar minus betald
skatt (kassaflode fore férandring i rorelsekapital
och investeringar och fére effekt av fartygs-
forsaljningar). Bolaget anser att nyckeltalet ger
en fordjupad forstaelse for Bolagets lansamhet.

Resultat exklusive nedskrivning och skatt
Resultatmattet innebar resultat fore skatt och
nedskrivningar. Bolaget anser att nyckeltalet ger
en fordjupad férstaelse for Bolagets lonsamhet
och en battre jamforbarhet dver rapporterings-
perioderna.

Medical Treatment Case (MTC) Arbetsrelaterad
skada som kraver behandling av lakare, tand-
lakare, kirurg eller kvalificerad sjukvardspersonal.
MTC innefattar inte LTI, RWC, inldggning pa sjuk-
hus fér observation eller rddgivande konsultation
hos lakare.

Restricted Work Case (RWC) En skada som leder
till att en enskild person blir oférmdgen att utféra
normala arbetsuppgifter under ett planerat
arbetsskift eller tillfalligt eller permanent far
andra arbetsuppgifter dagen efter skadan.

Spotmarknad (6ppna marknaden) Uthyrning

av fartyg for varje enskild resa, dar fraktraterna
fluktuerari princip dagligen. Redaren betalar
bunkerolja och hamnavgifter.

Tidsbefraktning (timecharter) Redare hyr ut

sitt fartyg komplett och bemannat éver en langre
period till fasta rater. Den som hyr fartyget betalar
for bunkerolja och hamnavgifter.

Resultat per aktie exklusive nedskrivning

och skatt Resultatméattet innebar resultat per
aktie fore skatt och nedskrivningar. Bolaget anser
att nyckeltalet ger en fordjupad férstaelse for
Bolagets lonsamhet och en béattre jamférbarhet
dver rapporteringsperioderna.

Réantabilitet pa eget kapital Resultat efter skatt
berdknat som ett genomsnitt av de sista tolv
manaderna i procent av tolvmanaders rullande
genomsnittliga eget kapital. Bolaget anser att
nyckeltalet ger en fordjupad forstdelse for
Bolagets ldnsamhet.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader berdknat
som ett genomsnitt av de sista tolvmanaderna i
procent av tolvmdnaders rullande genomsnittligt
sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser

balansomslutningen minskad med icke rénte-
barande skulder inklusive uppskjuten skatte-
skuld. Bolaget anser att nyckeltalet ger en
fordjupad forstdelse for Bolagets ldnsamhet.

Réntabilitet pa totalt kapital Resultat efter
finansnetto plus finansiella kostnader beraknat
som ett genomsnitt av de sista tolvmanaderna i
procent av tolvmanaders rullande genomsnittliga
balansrakning. Bolaget anser att nyckeltalet ger
en fordjupad forstaelse for Bolagets lonsamhet.

Soliditet Eget kapitali procent av balans-
omslutningen. Bolaget anser att nyckeltalet
underlattar for investerare att skapa sig en bild
av Bolagets kapitalstruktur.

1) Alternativa nyckeltal enligt European Securities
and Markets Authority ESMA
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Avstamning av alternativa nyckeltal

EBITDA

MSEK Heldr 2017 Helar 2016
Rérelseresultat -624,6 82,7
Avskrivningar/Nedskrivningar 675,9 237,2
EBITDA 51,3 319,9

Resultat exklusive nedskrivning och skatt

MSEK Heldr 2017 Heldr 2016
Resultat efter skatt -660,2 69,5
Nedskrivning 473,7 0
Skatt 0,0 =127
Resultat exklusive nedskrivning och skatt -186,5 56,9

Resultat per aktie exklusive nedskrivning och skatt

MSEK Heldr 2017 Helér 2016
Resultat exklusive nedskrivning och skatt -186,5 56,9
Antal aktier (miljoner) 47729798 47729798
Resultat per aktie exklusive nedskrivning och skatt -3,91 1,19

Rintabilitet pa eget kapital

MSEK Heldr 2017 Heldr 2016
Resultat efter skatt -660,2 69,5
Eget kapital 1582,2 1941,8
Rintabilitet pa eget kapital =42% 4%

Réntabilitet pa sysselsatt kapital

MSEK Helér 2017 Helar 2016
Resultat efter finansnetto -660,2 56,9
Finansiella kostnader 70,7 25,3
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader -589,5 82,1
Balansomslutning 3468,5 4 2834
Icke réantebarande skulder -105,8 -123,2
Sysselsatt kapital 3 362,6 4160,3
Rintabilitet pa sysselsatt kapital -17,5% 2,0%

Réntabilitet pa totalt kapital

MSEK Heldr 2017 Helar 2016
Resultat efter finansnetto -660,2 56,9
Finansiella kostnader 70,7 25,3
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader -589,5 82,1
Balansomslutning 3468,5 42834
Rintabilitet pa totalt kapital -17,0% 1,9%
Soliditet

MSEK Heldr 2017 Helar 2016
Eget kapital 12219 20898
Balansomslutning 2968,5 41422
Soliditet 1% 50%
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